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Grzegorz Ostasz: Centralny Okreg Przemystowy -
idea 1 realizacja

Centralny Okreg Przemystowy to jedna z najwiekszych inwestycji i przedsiewzie¢ II
Rzeczypospolitej; projekt wielowymiarowy, o podtozu i znaczeniu ekonomicznym,

spotecznym, gospodarczym, ale tez politycznym, a nawet kulturowym i naukowym.
26.11.2024

e g -
Wizyta prezydenta RP Ignacego Moscickiego (drugi z lewej) w jednym z zaktadow COP, 1938 r. (fot. NAC)

Dzisiejszy nowoczesny przemyst, najnowszej generacji technologie, cho¢by te skupione wokdt
podkarpackiej (umownie) ,Doliny Lotniczej”, profesjonalna wspolpraca z uczelniami, instytutami
naukowymi, jednostkami badawczymi - nie pojawity sie z niczego.

W gléwnej mierze stanowia poklosie inicjatyw, doswiadczen, ale tez praktycznych sukcesow
Polski przedwojennej, a przede wszystkim pafnistwowej konsekwentnej strategii inwestycyjnej
realizowanej pod nazwa COP.

Wszystko zaczeto sie w czerwcu 1936 r., kiedy wicepremier i minister skarbu Eugeniusz
Kwiatkowski przedstawit w sejmie $miaty, czteroletni plan inwestycyjny. Idea byto rozkrecenie
pokryzysowej gospodarki - poprzez rozbudowe przemystu przetwdérczego i rozszerzenie rynku
wewnetrznego - ale jeszcze bardziej wzmocnienie obronnosci panstwa. Gwalttowne, w latach 30.
juz nieukrywane, zbrojenia niemieckie i sowieckie sprawialy, ze rozwdj nowoczesnego przemystu
zbrojeniowego stawat sie dla Polski priorytetem. Modernizacje uzbrojenia i wyposazenia wojska
zamierzano oprze¢ na krajowych fabrykach broni i sprzetu wojskowego, tworzonych w ramach
specjalnego, szescioletniego planu wzmocnienia polskich sit zbrojnych, ktéry zostal zestawiony
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w Ministerstwie Spraw Wojskowych i Sztabie Generalnym WP. Tym samym reaktywowano
sformutowana w latach 20. koncepcje osrodka przemystu wojskowego zlokalizowanego miedzy
Wisla a Sanem (w tzw. trdjkacie bezpieczenstwa).

Plan ten zostatl zahamowany przez swiatowy kryzys gospodarczy, ktory rozpoczat sie w 1929 r.,
a w naszym kraju trwatl ponad 5 lat. W po6t roku po exposé wicepremiera, sejm zatwierdzit

4 lutego 1937 r. dopracowany przez Kwiatkowskiego plan i datl zielone $wiatlo idei Centralnego
Okregu Przemystowego. Koszt ogdélny inwestycji oszacowano na niebagatelna kwote ponad 6 mld
zt; sktadaty sie nan srodki z budzetu panstwa, inwestycje prywatne oraz francuska pozyczka
zbrojeniowa.

Szczegoly strategii rozbudowy przemystu zbrojeniowego na terenie COP przygotowal zespdt doc.
Wtadystawa Kosieradzkiego, ekonomisty z Uniwersytetu Warszawskiego oraz jego brata Pawtla,
inzyniera w Fabryce Karabindw w Warszawie, a po wojnie profesora nauk technicznych.
Natomiast twdrca ogdlnej koncepcji Centralnego Okregu Przemystowego, liderem i twarza tej
inwestycji byl wicepremier Kwiatkowski, menedzer i polityk, wizjoner, twérca programu
gospodarczego II RP.

Charakter i sposob istnienia

Eugeniusz Kwiatkowski ,to charakter i sposob istnienia”, jak okreslit wicepremiera Stefan
Bratkowski. Zyciorys Kwiatkowskiego jest imponujacy; studiowat na Politechnice Lwowskiej i w
Krolewskiej Bawarskiej Technicznej Szkole Wyzszej w Monachium, gdzie otrzymat dyplom
inzynierski. W czasie I wojny swiatowej stuzyt w Legionach Polskich, a potem konspirowat

w Polskiej Organizacji Wojskowej.

W niepodlegtej Rzeczypospolitej, jako docent Politechniki Warszawskiej, wraz z profesorem,

a nastepnie prezydentem Ignacym Moscickim, rozwijal zaktady azotowe w Krolewskiej Hucie
(Chorzowie) i Tarnowie. Dzierzyl teke ministra przemystu i handlu (m.in. w rzadzie Jézefa
Pitsudskiego) oraz ministra skarbu, a od 1935 r. byl wicepremierem w dwdch ostatnich
gabinetach II RP. Eugeniusz Kwiatkowski to rowniez autor koncepcji rozwoju handlu morskiego
oraz budowniczy (obok inz. Tadeusza Wendy) portu w Gdyni, polskiego okna na swiat. W 1934 r.,
w 8 lat po otrzymaniu praw miejskich, Gdynia stata sie najwiekszym pod wzgledem wielkosci
przetadunkéw portem na Baltyku, a zarazem najnowoczesniejszym w Europie. Kwiatkowski
skutecznie nadzorowat rozbudowe polskiej floty handlowej; powotat Zegluge Polska SA. Wedlug
rodziny i wspétpracownikow

,nigdy [sie] nie wahal. Zawsze byt posrdd tych, ktérym marzyta sie Polska silna,
sprawiedliwa, zasobna; i ktérzy pracowali nad urzeczywistnieniem marzen”.

Corka Ewa wspominala, ze ojciec,

»racjonalista, pragmatyk z wyboru i usposobienia, uwazal, ze jezeli mozna cokolwiek
pozytecznego zrobi¢, to nalezy to zrobi¢ bez ogladania sie na osobiste emocje”.

To rowniez cztowiek bezkompromisowy.



,Umiem zrobié¢ jajecznice z jajek, ale nie umiem zrobi¢ jajek z jajecznicy”

- stwierdzil, odrzucajac w 1957 r. propozycje objecia ministerstwa przemystu chemicznego.
Wyprzedzat swoja epoke. Juz w latach 20. minionego stulecia Kwiatkowski stawial na komunikacje
za pomoca nowoczesnych mediéw; byt zwolennikiem radia, ktére pozwalato na propagowanie idei
gospodarczych posrdd szerokich kregéw spoteczenstwa.

Kiedy w 1930 r. Kwiatkowski na krétko odszedt! od polityki, Aleksander Prystor, jego nastepca na
stanowisku ministra przemystu i handlu, zaufany marsz. Pitsudskiego, podkreslit w swoim
wystapieniu inauguracyjnym:

,Trudnos¢ polega na tym, ze przychodze w okresie ztej koniunktury gospodarczej
i przychodze po ministrze Kwiatkowskim, ktory prace tego ministerstwa podnidst do wyzyn,
na jakich ono nie stato w odrodzonej Polsce, a moze i poza jej granicami”.

Mozliwos¢ realizacji planu COP Kwiatkowski zawdzieczat prezydentowi Moscickiemu, ktory
podczas wreczenia nominacji premierowi Felicjanowi Stawojowi Sktadkowskiemu oswiadczyt:

,Sprawy ekonomiczne prowadzi od $mierci Komendanta pan Kwiatkowski, do ktérego mam
zupeine zaufanie. Bedzie pomagat panu jako wicepremier gospodarczy i przewodniczacy
Komitetu Ekonomicznego Ministrow”.

Miedzy Slaskiem a Kresami

Centralny Okreg Przemystowy zaplanowano jako zaplecze energetyczne, surowcowe, techniczne
i aprowizacyjne dla armii. Za lokalizacja COP w widlach Wisty, Dunajca i Sanu przemawiaty trzy
gtowne argumenty: strategiczny (oparty na nieco iluzorycznym oddaleniu od agresywnych
sasiadow - III Rzeszy i Zwigzku Sowieckiego); demograficzno-spoteczny (poprzez roztadowanie
problemu przeludnienia agrarnego, zmniejszenie bezrobocia oraz ztagodzenie nastrojow po
strajkach chtopskich); ekonomiczny (stworzenie pomostu pomiedzy terenami rozwinietymi
gospodarczo, na przyklad Slaskiem, a zacofanymi pod tym wzgledem Kresami).

Potozenie COP dawalo tez mozliwo$¢ eksploatacji miejscowych surowcéw (kamienia, glin
ceramicznych, rud zelaza i fosforytow), wykorzystania zasobow energetycznych (blisko$¢ zrédet
ropy naftowej i gazu oraz sitowni wodnych), rezerw sity roboczej, a przy okazji rozbudowy
komunikacji ladowej i wodnej. Administracyjnie COP oparto na styku czterech wojewodztw:
kieleckiego, krakowskiego, lubelskiego i Iwowskiego. Obejmowat 46 gtdwnie rolniczych powiatow,
ktore stanowily ponad 15 proc. powierzchni Polski (w tym dawne zaglebia przemystowe:
staropolskie i hrubieszowskie). Obszar COP w 1938 r. zamieszkiwato blisko 6 mln 0séb;

w wiekszosci z ubogich, przeludnionych wsi, gdzie prawie potowa gospodarstw miata od pét do

2 ha, a ukryte bezrobocie oceniano na ponad pét miliona osodb.

Centralny Okreg Przemystowy podzielony zostat na regiony z okreslonymi zadaniami: a) region
kielecki - surowcowy; b) lubelski - aprowizacyjny; c) sandomiersko-rzeszowski - przetworczy
(przemyst maszynowy, w tym zbrojeniowy). Zachete do inwestowania stanowit system ulg, ktory
pozwalal na odliczenie od dochodéw o0sdb fizycznych i prawnych kosztéw gruntéow, budynkow oraz
zakupu maszyn i urzadzen. Ponadto nowo wznoszone obiekty uzyskiwaty na 15 lat zwolnienie



z podatkdéw i danin publicznych.

Realizacje programu COP rozpoczeto wczesna wiosng 1937 r., a planowano zakonczy¢ w 1941 r.
Po uruchomieniu wszystkich nowych fabryk Polska od 1942 r. miata by¢ samowystarczalna

w zakresie produkcji uzbrojenia i amunicji. Zaplecze naukowe polityki gospodarczo-inwestycyjnej
Kwiatkowskiego zapewniaty Politechnika Warszawska, Politechnika Lwowska, Akademia Gdrnicza
w Krakowie i pozostajaca poza granicami Politechnika Gdanska. Ich mury opuszczali inzynierowie
z wieloma patentami miedzynarodowymi.

Kwiatkowski, rowniez inzynier, cztonek Polskiej Akademii Technicznej, starat sie wdrazac
najnowsze - ,innowacyjne” - rozwiazania technologiczne w nowych i modernizowanych
fabrykach. Zastosowano je miedzy innymi przy budowie szybow kopalnianych, wielkich piecéw
hutniczych, walcowni projektu inz. Tadeusza Sedzimira, turbin parowych dla celow
energetycznych, sieci elektrycznych, tworzyw sztucznych, farmaceutykow, nowoczesnych
wrzecion w przemysle wiokienniczym, konstrukcji skrzyniowo-zelbetowych w budownictwie,

a takze w przemysle lotniczym (samolotach projektowanych przez Ryszarda Bartla, Stanistawa
Cywinskiego, Zygmunta Putawskiego, Stanistawa Rogalskiego i Jerzego Rudnickiego) oraz

w roznym sprzecie wojskowym.
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