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Matgorzata Sokotowska: Gdynia Eugeniusza
Kwiatkowskiego - upartego wizjonera i genialnego
praktyka

Do momentu, gdy na czele Ministerstwa Przemystu i Handlu stanat inz. Eugeniusz
Kwiatkowski, istniata tylko idea-postanowienie budowy niezaleznego polskiego portu, lecz

nie byto jej propagatora.
19.11.2025
Eugeniusz Kwiatkowski II Rzeczpospolita (II RP)

,Dopiero minister Kwiatkowski porwatl za soba caly nardd, zdobyt dla Gdyni zapat i uwage
spoteczenstwa, wyjasnit, pogtebit, a wlasciwie stworzyt nowy swiatopoglad morski w Polsce”.

Tak napisat w 1935 roku inz. Napoleon Korzon, pochodzacy z Homla w guberni mohylewskiej
dyrektor Polsko-Skandynawskiego Towarzystwa Transportowego, nalezacego do koncernu
Slaskiego Robur i zarzadzajacego osSmioma statkami weglowymi ,Roburami”. Gérnoslaski
przemyst weglowy byl swiecie przekonany o stusznosci poczynan ministra Kwiatkowskiego.
Dzisiaj trudno nawet sobie wyobrazi¢ rozmiar odpowiedzialnos$ci, ktéra wtedy, wobec
rozpowszechnionego braku wiary w mozliwosci rozwojowe naszego eksportu weglowego i rozwoju
portu gdynskiego, przyjeli na siebie pionierzy pracy gdynskiej, wiazac nierozerwalnie na dlugie
lata przysztos¢ eksportu z przyszloscia nowego portu.

Port - pomyst szalony

Z punktu widzenia formalnoprawnego port w Gdyni powstat w 1922 r. Jego uroczyste otwarcie
nastapito 29 kwietnia 1923 r. Ale byl to ledwie zalazek, drewniany Tymczasowy Port Wojenny

i Schronisko dla Rybakow. Pomyst budowy wielkiego portu uniwersalnego wydawat sie wielu
krytykom po prostu szalony, bo nie mieliSmy ani floty handlowej i wymaganego przez nia
zaplecza, ani rybotdwstwa morskiego, ani okretéw wojennych, ani stoczni, ani ludzi o okreslonych
specjalnosciach.

»~Rozpowszechnione bylo zdanie, ze mozna wprawdzie wybudowac¢ baseny i nabrzeza, ale nie
mozna w krotkim czasie wybudowac portu. Nie wierzono w mozliwos$¢ stworzenia powazniejszego
obrotu portowego na odcinku morza, pozbawionego jakichkolwiek osrodkow handlu, w matym
osiedlu rybackim i letniskowym, jakim wtedy byta Gdynia”.

Oczywiscie nie mieliSmy takze pieniedzy - I wojna Swiatowa, a nastepnie wojna z bolszewikami
zrujnowaly kraj. Ale juz najblizsze lata wykazaly, jak zadziwiajace wyniki osiagnaé¢ mozna
zbiorowym wysitkiem narodu nakierowanym na okreslony cel.

»Energii i niestrudzonej pracy ministra Kwiatkowskiego zawdziecza Gdynia to, ze w tak szybkim
czasie stalta sie poteznym portem i zajeta na Battyku pierwsze miejsce, tak pod wzgledem ilosci,
jak i wartosci obrotéw portowych”.
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Niemiecka wojna celna

A co mieliSmy? Wrogo do nas nastawionych sasiadow, ktorzy robili co mogli, by przeszkodzi¢

w budowie polskiego portu. Niemcy nie mieli zamiaru pogodzi¢ sie z decyzja traktatu
wersalskiego w sprawie Pomorza i Slaska. Obliczyli, ze na Pomorzu maja przewage, zaréwno gdy
chodzi o liczbe ludnosci, jak i jej przygotowanie zawodowe, i zarzadzili exodus.

»,Przed wojna wystepowata przewaga ludnosci niemieckiej na Pomorzu: wynosita ona 60 proc.
ludnosci. W cyfrach bezwzglednych przyjmuje sie, ze na przyznanych Polsce terenach
zamieszkiwalo 418 962 Niemcow, do roku 1921 opuscito teren Pomorza 243 191 oso6b
narodowosci niemieckiej. Przewaga wlasnosci niemieckiej, tj. duzej wlasnosci ziemskiej,

w przemysle, rzemiosle i handlu wynosita 83 proc. Polacy dysponowali wiec tylko 17-proc.
udziatem. Szczegolnie szybko opuszczali Niemcy miasta. Gwaltowny odptyw ludnosci niemieckiej
mial by¢ w roku 1920 naciskiem na Polske, bowiem w cztery miesiace po wkroczeniu wojsk
polskich odplyw elementu fachowego z administracji, przemystu, handlu i rzemiosta zdawat sie
zagrazac catlej strukturze spotecznej. Niemcy liczyli na to, ze wywolaja w ten sposob zatamanie
gospodarcze. Wtadze polskie, ulegajac naciskowi, wystapily z prosba o wstrzymanie repatriacji.
Prosba ta na szczescie zostata odrzucona, a Pomorze sitami wtasnymi i administracji sciagnietej
z innych zaboréw nie dopuscito do zatamania i rozprzezenia zycia spotecznego”.

Podobnie byto na Slasku. Gdy Ignacy Moscicki w lipcu 1922 r. zjawit sie w chorzowskiej fabryce
nawozow sztucznych jako pelnomocnik rzadu polskiego,

»personel techniczny, ztozony z Niemcow w liczbie ok. 200 os6b, opuscit demonstracyjnie fabryke.
Wtadze niemieckie zabronilty wwozu azotniaka chorzowskiego do Rzeszy oraz tranzytu przez
Niemcy, jak réwniez powstrzymaty dostawe elektrod z Raciborza. Byly przekonane, ze polska
administracja w tych warunkach bedzie niezdolna do prowadzenia przejetych zakladéw. Moscicki
przerzucit do Chorzowa czes$¢ personelu z Chemicznego Instytutu Badawczego oraz fabryki
»Azot« i problem zostal zazegnany, szczegdlnie ze pozyskal na stanowisko dyrektora
technicznego inzyniera Eugeniusza Kwiatkowskiego. A on - jak potem wspominat Moscicki:

- »Swoja wspélpraca tak mnie odciazyl, ze juz po niedlugim czasie mogtem swoje zajecia dzieli¢
po potowie miedzy Chorzowem a Politechnika Lwowska«”.

Kwiatkowski za$ pisat:

»Rolnictwo polskie przyjeto zyczliwie nowe nawozy azotowe, a od 1924 roku Zaktady Chorzowskie
znalazly sie w rzedzie najrentowniejszych przedsiewzie¢ gospodarczych panstwa. Z Bytomia za$
poczeli teraz zgtaszaé sie pojedynczo technicy niemieccy z propozycja powrotu na dawne
stanowiska w fabryce. Nie byli jednak juz potrzebni i nie zostali zaangazowani przez zarzad
polski”.

W 1925 r. Niemcy rozpoczeli tzw. wojne celna, a jednym z posunie¢, jakie zastosowata Rzesza,
byto rownoczesne wypowiedzenie narzuconej jej przez traktat wersalski tzw. konwencji
genewskiej, zobowigzujacej Niemcy do odbioru z obszaréw przywréconych Polsce ustalonych
kwot tranzytowych, w tym przede wszystkim wegla.
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