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Marcin Kruszynski: ,,Pod schodami”, czyli Swiat
nizszego personelu MSZ (na przyktadzie Polakow w
ZSRS z okresu miedzywojennego). Stéw kilka

Myslac o polityce zagranicznej II RP, patrzymy na niag przewaznie przez pryzmat czotowych
postaci ja ksztattujacych oraz szeféw placéwek dyplomatycznych realizujacych linie
wypracowana przez kierownictwo resortu. Umyka natomiast naszej uwadze ,zaplecze”
ambasad - swiat pracownikéw nizszego personelu tych placowek.
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Wraz z procesem technologicznych i gospodarczych zmian, rewolucja przemystowa wieku XIX
spowodowata takze refleksje nad charakterem ludzkiej pracy. Z jednej strony Karol Marks
domagat sie jej ,ucztowieczenia”, dostrzegajac wytacznie w rewolucji socjalistycznej

- eliminujacej Slepe sity rynku- szanse na powszechne upodmiotowienie robotnikéw. Z drugiej za$
Koscidt katolicki, odczytujac historyczne uwarunkowania, pietnowat niepohamowany ped za
zyskiem kosztem innych/stabszych. Zwalczano gospodarczy imperializm krajow intensywnie sie
woéwczas rozwijajacych. Encyklika papieza Leona XIII Rerum novarum zawierala wezwania

o moralna odnowe na linii pracodawca-pracownik. Bez wzgledu jednak na wszystko, nigdy nie
udato sie/nigdy nie uda sie zlikwidowa¢ statusu wewnatrzgrupowego, jaki panuje w instytucji czy
przedsiebiorstwie. Moze by¢ on rezultatem przestanek formalnych (np. pozycja w organizacji), lub
np. charakterologicznych, odnoszacych sie do idealnego prototypu reprezentanta danej grupy.
Jesli mamy na mysli dyplomate, to chodzi o osoby obdarzone cnota umiaru, o okreslonych
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kwalifikacjach intelektualnych, dystyngowane, dyskretne itd., itd.

W 1918 r., wraz z odbudowa panstwa polskiego, rozpoczeto sie tworzenie Ministerstwa Spraw
Zagranicznych (MSZ), z jego siecia placowek dyplomatycznych i konsularnych. Tego typu stuzby
mialy wypetnia¢ zewnetrzne funkcje suwerennej wtadzy. Natomiast dopiero w 1921 r., po
zakoniczeniu wojny polsko-bolszewickiej, na mocy postanowien traktatu ryskiego, poselstwo
Rzeczypospolitej Polskiej (RP) utworzono w Moskwie. Kilka lat pdZniej w Zwigzku Sowieckim
uruchomiono réwniez konsulaty/konsulaty generalne (Leningrad, Minsk, Kijéw, Charkéw, Thilisi).
To wybranym zagadnieniom z codziennego funkcjonowania nizszego personelu (kancelaryjnego
oraz pomocniczego - wozni, kucharki, szoferzy) wiasnie tych przedstawicielstw, poswiecony
bedzie niniejszy tekst.

Dziatalnosci wszelakich polskich urzednikow dyplomatycznych i konsularnych w ZSRS warto sie
przygladac z kilku powodéw. Nie chodzi wylacznie o fakt kluczowych dla II RP relacji z Kremlem.
Warunki, w jakich tam pracowano, nalezaly bowiem do szczegdlnie trudnych: braki
aprowizacyjne, lokalowe, lecz przede wszystkim owa codziennos$¢ rozgrywala sie w kraju, gdzie
panowal powszechny terror; gdzie cudzoziemcoéw a priori traktowano jak szpiegdéw (inna sprawa,
Ze niejednokrotnie stusznie); gdzie inwigilacji podlegat kazdy pracownik wychodzacy poza
budynek poselstwa czy konsulatu.

Badajac losy polskiej dyplomacji, dobrze jest nie zapominaé¢ o ludziach realizujacych wielkie
zalozenia geopolityczne, przygotowywane na Wierzhowej. W czasach innego technicznie poziomu
komunikacji niz dzisiaj, ,dyplomata-czlowiek” i wspoélpracujacy z nim personel, bardzo czesto
okreslali jakos¢/wptywali na jakos¢ miedzynarodowych relacji bilateralnych.

Relacje zwierzchnik- podwtadny, czyli o dominacji i
autorytaryzmie (?)

Najtatwiej bytoby stwierdzi¢, ze po jednej stronie stal ambasador lub poset badz konsul, czyli
zwierzchnik, ktéry (naturalnie?) nie postrzegat podwtadnych jako rownych sobie. Dominowatl nad
reszta (nad gorszymi grupami?), co w dyplomacji wyrazatlo sie tez réznica w stroju; w
odpowiednim ustawieniu przy stole czy w stosowanej tytulaturze. Do tego dochodzity
uwarunkowania kulturowe opisywanych czaséw. Nie obowiazywat w Palacu Brithlowskim zaden
egalitarny spotecznie kodeks dobrych praktyk, a dyplomaci, czesto o arystokratycznym lub
ziemianskim pochodzeniu, nie mieli z racji samego urodzenia wpojonego szacunku dla osobowosci
i indywidualnosci kazdego pracownika. Autorytarna agresja, z pewnoscia towarzyszyta
ministerstwu- i nie tylko ministerstwu- w okresie miedzywojennym.

Na przeciwleglym biegunie znajdowalby sie zas, pozbawiony fraka i cylindra, referent lub ktos z
nizszego personelu pomocniczego. Ofiara potocznego darwinizmu spotecznego, gdzie Swiat jest
skonstruowany na zasadzie antynomii, z chtodnym traktowaniem stabych przez silnych i twardej
umystowosci. Taki opis jest- rzecz jasna- zwulgaryzowany i uproszczony. Ginie w nim jakikolwiek
kapitat spoteczny, budowany na zaufaniu. Szef jawi sie w nim jako osobnik ulegajacy bezustannej
deprawacji pod wptywem wtadzy, egoistyczny oraz lekcewazacy zasady etyczne. Natomiast
pracownik znajduje sie ,po jasnej stronie mocy” i obce mu sa makiawelistyczne sposoby osiagania
celow.
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