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Strateg Eugeniusz Kwiatkowski (1888-1974)

Sprawy Gdyni i problemu z jej ojcostwem nie sposéb w pelni zrozumie¢ bez zapoznania sie
z zyciem i dzialalnoscig Eugeniusza Kwiatkowskiego. A przy okazji poczynic liczne

spostrzezenia pozwalajace stwierdzi¢, czym w istocie roznita sie II Rzeczpospolita od PRL.
Giganci Nauki Nauka

30.12

Eugeniusz Felicjan Kwiatkowski urodzit sie 30 grudnia 1888 r. w Krakowie. Byt synem Jana,
prawnika, urzednika kolei galicyjskich, oraz Wincentyny Maszczynskiej. Ksztatcit sie od 1898 r. w
Gimnazjum im. Franciszka J6zefa we Lwowie, a od 1903 r. w prywatnym gimnazjum jezuickim w
Bakowicach koto Chyrowa, ktore ukonczyt z odznaczeniem. W latach 1907-1910 studiowat na
wydziale chemii technicznej Szkoty Politechnicznej we Lwowie (tam zwigzal sie¢ z ruchem
niepodlegtosciowym), a nastepnie w Konigliche Bayerische Technische Hochschule w Monachium,
specjalizujac sie w dziedzinie barwnikow syntetycznych. Byta to wiodaca wéwczas gataz wiedzy
chemicznej, ktéra umozliwita Niemcom wyprzedzi¢ przemysty barwierskie Francji i Wielkiej
Brytanii oparte na naturalnych surowcach uprawianych w koloniach. W rezultacie Brytyjczycy pod
koniec I wojny Swiatowej mieli problemy z barwieniem swych mundurow.

Kwiatkowski uzyskat dyplom w 1912 r. Po odbyciu praktyki w Monachium pracowat w gazowniach
miejskich we Lwowie i w Lublinie. W 1916 r. zaciagnatl sie do Legionow, nastepnie stuzyt w
Wojsku Polskim (w listopadzie 1918 r. uczestniczyt w rozbrajaniu wojsk niemieckich). Od marca
1919 r. pracowat w Ministerstwie Robot Publicznych. W 1920 r. zwiazat sie ze spotka akcyjna
Polskie Towarzystwo Gazownicze, zajmujaca sie sucha destylacja drewna. Podczas wojny polsko-
bolszewickiej kierowat sekcja chemiczna Gtdéwnego Urzedu Zaopatrzenia Armii, egzekwujac
dostawy z fabryk chemicznych na Pomorzu.

W tym czasie zaczal publikowaé artykuly omawiajace potrzeby i wskazane kierunki rozwoju
przemystu chemicznego w Polsce, akcentujac zwlaszcza znaczenie przetworstwa gazu ziemnego
oraz przemystu azotowego. Od 1922 r. wyktadat chemie wegla i gazownictwo na Politechnice
Warszawskiej.

W kwietniu 1923 r. z rekomendacji prof. Ignacego Moscickiego objat stanowisko dyrektora
Panstwowej Fabryki Zwiazkow Azotowych w Chorzowie. Zwiekszyt produkcje nawozow
azotowych, uruchomit nowe dziaty i technologie, m.in. wytwarzanie skoncentrowanej wody
amoniakalnej, skroplonego amoniaku, kwasu azotowego, azotanu amonu, salmiaku oraz
syntetycznej saletry sodowej. Skutecznie tez propagowat te, nowe na polskim rynku wyroby.

W tym okresie interesowat sie juz zywo problematyka morska, majaca wowczas - wobec
nieprzyjaznych stosunkéw z Niemcami - wazne znaczenie gospodarcze.

Po przewrocie majowym Kwiatkowski zostal z nadania prezydenta Moscickiego w czerwcu 1926 r.
ministrem przemystu i handlu w gabinecie Kazimierza Bartla. Dbajac na tym stanowisku o sprawy
Gérnego Slaska, zajal sie intensywnie wspieraniem budowy portu w Gdyni, co trwale zapamietano
jako jedna z gtéwnych jego zastug. Mimo ze wielokrotnie publicznie osSwiadczat, iz prawdziwym
tworca Gdyni jest Tadeusz Wenda. Rozwijanie polskiego handlu morskiego stato sie jednym z jego
priorytetowych celéw. W listopadzie 1926 r. utworzyt Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Zegluga
Polska”. Wygtaszat na ten temat odczyty (m.in. 9 grudnia 1928 r. na Uniwersytecie Poznanskim),
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na jego zlecenia powstawaly propagujace problematyke morska filmy: ,Praca Polski na morzu”
(1928), ,Nasza praca na morzu” (1930).

Kwiatkowski probowal walczy¢ z wielkim kryzysem. Zwiekszal zamowienia dla krajowego
przemystu zbrojeniowego, prébowat przyciagna¢ do Polski kapital zagraniczny, dbat o
zrownowazenie budzetu. Jednym z jego sukceséw byla Powszechna Wystawa Krajowa w Poznaniu
(1929). Mimo jego wysitkow negatywnego wplywu kryzysu nie dalo sie jednak zniwelowac. A
poniewaz niechetny mu byt marszatek Pitsudski, mimo poparcia prezydenta Moscickiego w
grudniu 1930 r. utracit stanowisko oskarzany o ,radosna twoérczos¢ gospodarcza”.

Od lutego 1931 r. byt naczelnym dyrektorem zbudowanej w 1928 r. wielkiej nowoczesnej
Panstwowej Fabryki Zwiazkéw Azotowych w Moscicach koto Tarnowa, a od 1933 r.
Zjednoczonych Fabryk Zwiazkéw Azotowych w Chorzowie i w Moscicach. Na tym stanowisku
odnosit sukcesy w propagowaniu nawozdéw sztucznych. Przygotowal tez do produkcji oryginalna
polska metode wytwarzania sody i salmiaku wynaleziona przez Tadeusza Hoblera.

Od 1932 r. byt cztonkiem Rady Banku Polskiego. Uczestniczyt w dyskusji na temat
ukierunkowania polskiej gospodarki, publikujac m.in. ,Baltycka orientacje gospodarcza i
polityczna wspotczesnej Polski” (1933), ,Polityke morska Polski” (1935). Najwazniejszy i do dzis$
pamietany byt jego esej ,Dysproporcje. Rzecz o Polsce przesziej i obecnej” (1931). Kwiatkowski
opowiadat sie w nim za reforma rolna i polityka ewolucyjnego postepu spoteczno-gospodarczego.
Publikacja ta wywotata szeroki odzew. W 1934 r. powotano go na cztonka Akademii Nauk
Technicznych w Warszawie, w 1936 r. na cztonka honorowego Polskiego Towarzystwa
Chemicznego, a w 1937 r. na czlonka zwyczajnego Towarzystwa Naukowego Warszawskiego i
prezesa Rady Naukowej Chemicznego Instytutu Badawczego w Warszawie.

Smier¢ marszalka Pitlsudskiego oraz niepowodzenia deflacyjnej polityki gospodarczej ,rzadéw
putkownikéw” umozliwily prezydentowi Moscickiemu powotanie w pazdzierniku 1935 r.
Kwiatkowskiego na stanowisko wicepremiera do spraw gospodarczych i ministra skarbu w
gabinecie Mariana Zyndrama-Kosciatkowskiego. W konsekwencji Kwiatkowski praktycznie
kierowat az do wrzesnia 1939 r. zyciem gospodarczym kraju. Obejmujac stanowisko, przyznat, ze
nieco przeinwestowat w okresie koniunktury lat 1926- 1929. Przedstawit tez zarys programu
obejmujacy m.in. konieczno$¢ zahamowania spadku konsumpcji, obrone polskiego stanu
posiadania przed ekspansja kapitatu zagranicznego, reforme podatkowa i oddtuzenie rolnictwa.

W 1937 r. zainicjowal utworzenie Centralnego Okregu Przemystowego. W tzw. tréjkacie
bezpieczenstwa, czyli na oddalonym od niebezpiecznych granic obszarze w widtach Wisty, Sanu i
Dunajca, postanowiono zbudowac okoto 400 ultranowoczesnych zakladéw przemystowych,
stanowigcych w razie wojny zaplecze frontu. Mialy one zwiekszy¢ potencjat obronny Polski,
wykorzysta¢ bogactwa naturalne (m.in. gaz ziemny i energie wodna) i da¢ zatrudnienie
miejscowej ludnosci. Przed wybuchem wojny zdotano uruchomi¢ ich okoto stu. W tym m.in.
produkcje dzial, obrabiarek i stali szlachetnej w Stalowej Woli, produkcje polskiego kauczuku
syntetycznego KER w Debicy. COP miat uratowac II Rzeczpospolita, ktérej brakowato potencjatu
przemystowego.

W 1938 r. Kwiatkowski przedtozyt Sejmowi perspektywiczny 15-letni plan inwestycyjny,
przewidujacy rozbudowe potencjatu obronnego do 1942 r., komunikacji do 1945 r., poprawe
potozenia wsi do 1948 r., urbanizacje i uprzemystowienie kraju do 1951 r., zatarcie réznic
pomiedzy Polska A i Polska B do 1954 r.



Okres II wojny swiatowej Kwiatkowski spedzit internowany w Rumunii, pracujac nad ,Zarysem
dziejow gospodarczych swiata”, ktorego I tom ukazal sie w Warszawie w 1947 r. (II tom za$ nie
uzyskat w PRL zgody cenzury).

Wrdcit do kraju w lipcu 1945 r. na zaproszenie nowych wtadz, pragnac dopomé6c w odbudowie.
Jako Delegat Rzadu do spraw Wybrzeza walnie sie przyczynit do przywrécenia zdolnosci
operacyjnych portom w Gdansku, Gdyni i Szczecinie. Autorytet Kwiatkowskiego przyciagnat do
pracy na Wybrzezu wielu specjalistow, takze z emigracji.

Byt peten zapatu. Opublikowat w 1945 r. ,Budujemy nowa Polske nad Baltykiem” i ,O przysztosci
Polski nad morzem”. Na posiedzeniu Komisji Morskiej Krajowej Rady Narodowej w Gdansku
postulowal opracowanie kompleksowego programu rozbudowy systemu wodnego, regulacje Wisty,
budowe kanatu zeglownego taczacego Odre z Dunajem, budowe portu morskiego do przetadunku
ropy naftowej wraz z rafineria. Wyktadat w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego w Sopocie i w
Szkole Nauk Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. W latach 1947- 1952 byt postem na
Sejm.

Kwiatkowski lansowal gospodarowanie Wybrzezem przez tworzenie zwiazkéw miast. Nie bylo to
zgodne z celami wladz, ktére 31 stycznia 1948 r. zlikwidowatly Delegature, pozbawily
Kwiatkowskiego majatku Owczary koto Olkusza (wczesniej nieobjetego reforma rolng) i zakazaty
mu wyktadania na uczelniach. Dopiero w 1956 r. przyznano mu emeryture dla zastuzonych.

Mieszkatl z rodzina w Krakowie, piszac ksiazki o przemys$le chemicznym i jego historii.
Interesowat sie literatura piekna (zwtaszcza tworczoscia Anatole’a France’a) i opera.
Przypomniano sobie o nim w epoce Gierka, na krétko przed $miercig. W lipcu 1974 r. Uniwersytet
Gdanski nadat mu doktorat honoris causa nauk ekonomicznych.

Kwiatkowski zmart 22 sierpnia 1974 r. Uroczystosci pogrzebowe na cmentarzu Rakowickim
celebrowat dwczesny kardynat Karol Wojtyta, ktéry powiedziat o zmartym, ze byt wielki w swojej
skromnosci i skromny w swojej wielkosci.

Tekst prof. Bolestawa Ortowskiego
pochodzi z dodatku historycznego do tygodnika ,Sieci”
Giganci nauki PL - polscy wynalazcy, odkrywcy i pionierzy nauk Scistych, odc. 2
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Eugeniusz Kwiatkowski (1888-1974). Fot. NAC



