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Jest niedziela, 11 kwietnia 2010 r., wczesne popotudnie. Przed chwila wyszedtem z zona i corka z
katedry sw. Jana, gdzie uczestniczyliSmy w nabozenstwie w intencji prezesa NBP Stawomira
Skrzypka, szefa mojej zony. Przeciskamy sie przez ttum gestniejacy przed patacem prezydenckim,
pozniej idziemy na pl. Pilsudskiego, gdzie rozdaja nadzwyczajne wydanie ,Rzeczpospolitej”. W
pewnej chwili dzwoni mdj telefon. Jaka$ dziennikarka dostata zadanie napisania artykutu
wspomnieniowego o Januszu Kurtyce. Zaczynam odpowiadac¢ na jej pytania. Miatem juz od
sobotniego potudnia kilka takich telefonéw. Przez wszystkie jakos$ przeszedlem. Teraz jednak jest
inaczej. W pewnej chwili pada pytanie: ,Ktos mi powiedziat o Kurtyce, Ze on byt taki...
przedwojenny. Co pan o tym sadzi?”. W tym momencie tzy staja mi w oczach, na chwile trace gtos.
Dopiero teraz, w ponad dobe od chwili, gdy w sobote rano w studiu TVN 24 dowiedziatem sie o
katastrofie pod Smolenskiem, dociera do mnie w pelni co sie stato.

To nie bedzie typowe wspomnienie o dobrym szefie. Relacja, ktora taczyta mnie z Januszem
Kurtyka nie byta bowiem prosta. Bylo w niej miejsce na wzajemny szacunek i wspdtprace, ale byt
tez spoér, nieraz ostry, gdy staratem sie go przekonac¢ do rozmaitych pomystéw, ktérymi jako
doradca staralem sie z nim dzieli¢. Niekiedy udawalto mi sie go do nich przekonac¢, a wowczas
szybkos¢, z jaka przystepowat do ich realizacji, wielokrotnie przyprawiata mnie o zdumienie.
Bylbym jednak nieszczery twierdzac, ze wiekszos¢ moich rad zostala przez niego wystuchana. Nie
ma takich doradcéw i nie ma takich szefow. Zdarzato sie zatem, ze moje propozycje byly
odrzucane. A ze Janusz czynit to zwykle w sposéb dos¢ bezceremonialny, to miewaliSmy ciche dni
i tygodnie.

W tym braku ceremonialnosci ujawniata jedna z najwazniejszych cech jego charakteru, chyba
najwazniejsza dla kazdego szefa duzej instytucji, czyli decyzyjnosé. Janusz Kurtyka byt
czlowiekiem zdecydowanym, o jasno okreslonym systemie wartosci, w ktorym dominowaly takie
wartosci, jak honor, patriotyzm czy stuzba Ojczyznie. To nie przypadek, ze cztonkowie WiN
wlasnie jego wybrali na swego prezesa. Dostrzegli w nim czlowieka, ktéry idee przyswiecajace
tamtej organizacji miat przenies¢ - i czynit to skutecznie - do mtodszych pokolen Polakéw.
Czlowiek o tak silnym charakterze jak Kurtyka nie mial watpliwosci w wielu sprawach, w ktoérych
inni mieli ich sporo. Bez dostrzegalnego (przynajmniej przeze mnie) wahania, podejmowat decyzje
w wielu sprawach, w ktorych kto$ inny dtugo by sie zastanawial, konsultowat i radzit. Nie zawsze
przynosito to dobre rezultaty, ale w moim gtebokim przekonaniu podczas jego blisko piecioletnich
rzadow Instytut Pamieci Narodowej dobrze zastuzyt sie Polsce.

Mimo dominujacego charakteru, Kurtyka nie unikat konfrontowania swoich pogladow z
podwladnymi. Wrecz przeciwnie, to z jego inicjatywy zostaly wprowadzone dos¢ regularne narady
szeféw najwazniejszych biur, zwykle odbywajace sie w sSrodowe poranki. W ich trakcie
przekazywat informacje dotyczace najwazniejszych spraw Instytutu, stwarzajac przy tym kazdemu



mozliwos¢ swobodnej wypowiedzi. Dla siebie rezerwowal natomiast role arbitra w nieuchronnych
sporach miedzy dyrektorami poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Rozstrzygajac je w
sposob bardzo zdecydowany, zwykle starat sie jednak dba¢ o pewna réwnowage, nie
dopuszczajac, by jedna ze stron biurokratycznych konfliktow odnosita stuprocentowe zwyciestwo.
Wykazywat w tym - rzadki wsrod historykéw - talent menadzerski, bez ktérego nie bytby w stanie
skutecznie zarzadza¢ wielka i ztozona wewnetrznie instytucja, jaka jest Instytut Pamieci
Narodowej.

Dystans, ktory istnial miedzy nami, nie przekreslal wzajemnego szacunku. Tylko raz na
przestrzeni kilku lat wspétpracy bytem o krok od zlozenia rezygnacji z funkcji jego doradcy. Nie
czas dzi$ i nie miejsce, by o tym pisa¢, ale nawet wéwczas, w tym dramatycznym dla naszej
wspotpracy i catlego Instytutu momencie, staral sie zrozumie¢ moje racje i cho¢ sie z nimi do
konca nie zgadzal, to jednak ostatecznie postapit tak, jak oczekiwatem. Mogtem sie dzieki temu
cieszy¢ z perspektyw dokonczenia tego, co wspdlnie zaczeliSmy na poczatku 2006 r., gdy
zaproponowal mi stanowisko swojego doradcy.

Twardos¢ Kurtyki objawiata sie rowniez w jego niespotykanej odpornosci na ataki i pomdéwienia,
jakich doswiadczal. Pamietam, jak w ,Polityka” zamiescita na oktadce jego marnie zmontowane
zdjecie w przebraniu mysliwego, z podpisem ,wielki towczy”. Smial sie z tego méwiac, ze
marnych maja w tej redakcji grafikow. Podejrzewam jednak, ze czes$¢ tych atakéw musiata mocno
go bole¢. Zwtlaszcza te, w ktérych starano sie podwazy¢ jego osobista uczciwosé. W
przeciwienstwie do swojego poprzednika staratl sie tego jednak nie okazywac. Nie wiem, jak sobie
z tym radzil, ale obserwujac te trwajace przez kilka lat kolejne fale krytyki, stale zastanawiatem
sie, skad czerpie taka determinacje, by przetrwac to wszystko z podniesionym czotem. Przed kilku
tygodniami zapytalem go, czy zamierza kandydowac na kolejna kadencje, zwazywszy na
negatywny stosunek, jaki ma do niego obecna wiekszos¢ parlamentarna. Udzielil mi pozytywnej
odpowiedzi, stusznie konstatujac, ze rezygnacja bytaby réwnoznaczna z odmowa poddania sie
ocenie i forma kapitulacji.

Przy catej swojej twardosci i whrew stereotypowi, uporczywie lansowanemu przez niechetna IPN
czes¢ mediow, Kurtyka byl czlowiekiem tolerancyjnym. Zdawat sobie sprawe, ze w Instytucie musi
by¢ miejsce dla ludzi o réznych pogladach, cho¢ niestety zbyt rzadko méwit o tym publicznie,
ilustrujac to konkretnymi przyktadami. Sam jednak tej jego tolerancji wielokrotnie
doswiadczatem, méwiac publicznie i piszac rzeczy, ktére nie zawsze mu sie podobaty. Nigdy nie
uslyszalem w tej sprawie stowa pretensji. Bodaj tylko raz zazadat ode mnie wyjasnien, zwiazanych
z niefortunnym fragmentem pewnej wydanej przez Instytut ksiazki, ktorej bytem recenzentem.
Racja w tej sprawie byla po jego stronie, a mnie nie pozostato nic poza stowem: przepraszam,
moja wina. Wiecej nigdy do tej sprawy juz nie wrocit.

Rozmyslajac o wywiadzie, jakiego udzielitem w pamietne dla mnie niedzielne popotudnie na pl.
Pitsudskiego, uswiadomitem sobie, ze tak naprawde nie wiem, czy Janusz Kurtyka byt
»Czlowiekiem przedwojennym”, bo... nie wiem, co to wtasciwie znaczy. Zrozumiatem natomiast, ze
byt jednym z najwazniejszych ludzi, jakich przydarzylo mi sie pozna¢. Twardym czlowiekiem,
ktéry z podziwu godna determinacja kierowat IPN i oddat zycie w stuzbie wartosci bliskich sercu
kazdego polskiego patrioty.
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