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Transformacja na raty

ULOMNOSCI PRZEMIANY USTROJOWE]

GAZET%OLSKA

Sporej czesci elit solidarnosciowych zabrakto checi lub odwagi do zdecydowanego zerwania

z komunizmem. Efekt tych zaniechan byt bolesny.

dr Karol
Nawrocki
prezes Instytutu Pamieci Narodowe;

Gerd Wiesler, jeden z bohateréw oscaro-
wego filmu ,Zycie na podsfuchu’, to
kapitan ostawionej NRD-owskiej Stasi. Po
upadku systemu komunistycznego
zostaje bez pracy. By zarobi¢ na chleb,
najmuje sie do roznoszenia listow. Franz
Maurer z ,Psow”, polski odpowiednik
Wieslera, w nowej rzeczywistosci
odnajduje sie duzo lepiej. Pomyslinie
przechodzi weryfikacje i z funkcjonariusza
rezimowe] Stuzby Bezpieczenstwa
zmienia sie w policjianta.

Cho¢ obie postaci sg fikcyjne, to ich
porownanie dobrze pokazuje utomnosci
polskiej transformaciji. Zamiast wyraznego
zerwania z przesztoscia, bolesnego dla
,Czerwonej arystokracji’, mielismy daleko
idgcg ciggtosc personalng i miekkie
ladowanie dawnych elit.

Komunizm w Polsce bynajmnigj nie
skonczyt sie 4 czerwca 1989 roku, jak
orzekta pozniej aktorka Joanna Szczep-
kowska. Owszem, tamtej niedzieli Polacy
wyraznie pokazali ,ludowej” wiadzy
czerwong kartke. Jednak wybory kontrak-
towe, zakonczone sromotng kleskg
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotnicze),
okazaly sie zaledwie jednym z etapdw na
drodze ku suwerennej, w petni wolnej

i demokratycznej Rzeczypospolite).

W lipcu 1989 roku na prezydenta zostat
wybrany Wojciech Jaruzelski — rezyser

stanu wojennego i zbrodniarz komunistycz-

ny. We wrzesniu kluczowe stanowiska

w ,solidarnosciowym” rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego objeli zaufani ludzie
Jaruzelskiego: Czestaw Kiszczak jako
minister spraw wewnetrznych i Florian
Siwicki jako szef MON., Wraz z nimi
posady | wptywy zachowaty tysigce innych
0S06Db z resortowym rodowodem: stara
generalicja, funkcjonariusze komunistycz-
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nych tajnych stuzb i ich agentura. Dodajmy
jeszcze, ze Polska wcigz byta czescig
Uktadu Warszawskiego, a nad Wistg nadal
stacjonowaty sowieckie wojska.

W takigj rzeczywistosci nie byto migjsca dla
Pezkompromisowych przeciwnikOw
dotychczasowego rezimu. Dos¢ powie-
dzie¢, ze Jozef Szaniawski na wolnos¢
wyszedt tuz przed Bozym Narodzeniem
1989 roku, a lider Solidarnosci Walczacej
Kormel Morawiecki ujawnit sie dopiero

w czerweu 1990 roku.

W tym samym czasie czes¢ elit solidamo-
Sciowych spoufalata sie z komunistami

i bronifa ich wptywow. Symbolem tego staty
sie nie tylko zdjecia z biesiad w Magdalen-
ce, lecz takze pdznigjsze fotografie

i nagrania — chocby z Jaruzelskim i gosz-
czgcym w jego willi Adamem Michnikiem.
Nic dziwnego, ze wielu Polakow miafo
poczucie niesprawiedliwosci transformacyj-
nej. Zwlaszcza tych, ktdrzy sami bolesnie
przezyli zderzenie z gospodarka rynkowa,.
Nadzieje na autentyczny przetom przyniost
pazdziernik 19971 roku i pierwsze prawdzi-
wie wolne wybory. Wytonity one rzad Jana
Olszewskiego, zdecydowanego zwolennika
lustracji i wprowadzenia Polski do NATO.
Ludzie dawnego systemu nie dawali jednak
na wygrang i hamowali zmiany. W efekcie
Instytut Pamieci Narodowej jeszcze dzis
musi sie zajmowac sprawami, kitére

Z powodzeniem mozna byto zatatwic

w latach dziewie¢dziesigtych.

PARTNER DODATKU:

INSTYTUT
PAMIECI
NARODOWEJ




ELITY { ZACIERANIE SLADOW, BEZBOLESNA WERYFIKACJA }

Esbeckie miekkie Iagdowanie

FUNKCJONARIUSZE SYSTEMU KOMUNISTYCZNEGO POD OCHRONA

Zmiany zachodzace w Polsce w 1989 roku byty pilnie analizowane w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych,
a funkcjonariusze Stuzby Bezpieczefistwa probowali znalez¢ dla siebie miejsce w nowych realiach.

dr Sebastian
Pilarski

dyrektor Biura Badan Historycznych IPN

ie ulega watpliwosci, ze wy-
darzenia rozgrywajace si¢
w 1989 roku, a zwtaszcza wyniki
wyboréw kontraktowych, po-
wodowaly u esbekéw poczucie
niepewnosci, spodziewali sie bowiem redukecji
etatow i coraz czgsciej wyrazali niezadowo-
lenie, m.in. z braku podwyzek ptac.

Fikcyjne przeksztatcenia

w MSW

W sierpniu 1989 roku ustepujacy rzad
Mieczystawa Rakowskiego przyjat uchwate
upowazniajacg szefa MSW — az do lipca
1990 roku pozostawal nim wspo6todpo-
wiedzialny za komunistyczne zbrodnie
popelnione w latach osiemdziesiatych gen.
Czestaw Kiszczak — do przeksztatcen mi-
nisterstwa bez zgody premiera, co skut-
kowato w praktyce pozostawieniem resortu
poza realng kontrolg. Zmiany strukturalne,
przeprowadzane w ministerstwie na pod-
stawie zarzadzenia Kiszczaka z 24 sierpnia,
mialy czysto formalny charakter, a ich
rzeczywistym celem bylto uchronienie
przed utratg pracy jak najwiekszej liczby
funkcjonariuszy. Utworzone zostaly nowe
departamenty z ,,demokratycznymi” na-
zwami: Ochrony Konstytucyjnego Porzadku
Panstwa, Ochrony Gospodarki oraz Stu-
diéw i Analiz. Analogiczne przeksztalcenia
przeprowadzone byly na szczeblu woje-
wodzkim i w jednostkach rejonowych.

Préba dostosowania

O koniecznosci znalezienia miejsca dla
bezpieki w nowych realiach Kiszczak pisat
w pazdziernikowym rozkazie specjalnym
z okazji 45. rocznicy powstania MO i SB.
Wyrazil przekonanie, iz funkcjonariusze
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Gen. armii Wojciech Jaruzelski wsrdd kadry kierowniczej Ministerstwa Spraw Wewnegtrznych. Stoja od lewej
generatowie: gen. bryg. Tadeusz Jedynak, gen. bryg. Wtadystaw Ciaston, gen. bryg. Wiadystaw Pozoga, gen. dyw.
Bogustaw Stachura, gen. dyw. Czestaw Kiszczak, gen. Jaruzelski, gen. bryg. Stanistaw Zaczkowski, gen. bryg.(?)
Konrad Straszewski, gen. bryg. Jozef Beim, gen. bryg. Edward Tarata oraz gen. bryg. Lucjan Czubinski. Na Scianie
godto PRL, flaga panstwowa, hasto "ZWRACAM SIE DO WAS, FUNKCJONARIUSZ[E] / MILICJI OBYWATELSKIEJ
| SEUZBY / BEZPIECZENSTWA: STRZEZCIE PANSTWA / PRZED WROGIEM, A LUDZI PRACY PRZED / BEZ-
PRAWIEM | PRZEMOCA." Fot. IPN-KSZpNP

sprostaja stawianym zadaniom, cynicznie
argumentujac, iz: ,,Gwarantuja to wartosci,
z ktorych znany jest nasz aparat — patrio-
tyzm, oddanie narodowi, wysokie poczucie
obowigzku i stuzebnos¢ wobec spoteczen-
stwa”. Nie dziwi wiec fakt, ze w planach
opracowywanych pdzna jesienia 1989 roku
bezpieke przedstawiano w kuriozalny
wrecz sposob jako profesjonalng, apoli-
tyczna strukture, stojaca na strazy praw
czlowieka, wolnosci obywatelskich oraz
interesow panstwa.

Tymczasem, po utworzeniu rzadu Tade-
usza Mazowieckiego, SB nadal prowadzila
intensywne dzialania operacyjne. Inwigi-
lacji poddawano niezalezne organizacje
(np. Solidarnos¢ Walczacg), sSrodowiska
miodziezowe (m.in. Federacje Mlodziezy
Walczacej, Niezalezne Zrzeszenie Studen-
tow) i ugrupowan dzialajacych ,poza
uktadem parlamentarnym i Obywatelskim
Klubem Parlamentarnym” (np. Konfede-
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racje Polski Niepodlegtej, Liberalno-De-
mokratyczna Partia ,,Niepodleglos¢”,
Zjednoczenie Chrzescijansko-Narodowe).
Nie ulega tez watpliwosci, ze lata 1989-
1990 bezpieka poswigcila na zacieranie
Sladow wtasnej dziatalnosci, czego prze-
jawem byt proceder niszczenia dokumen-
tacji archiwalnej, prowadzony metodycznie
we wszystkich jednostkach na polecenie
Scistego kierownictwa MSW.

Weryfikacja pozorna

Wiosna roku 1990 trwata dyskusja na temat
zmian cywilnych stuzb. Odosobnione byly
glosy moéwiace o zatrudnianiu w tworzonym
Urzedzie Ochrony Panstwa (jego szefem
zostal Krzysztof Koztowski, dotychczasowy
redaktor , Tygodnika Powszechnego”) osob
niezwigzanych z SB, czyli przyjeciu tzw.
opcji zerowej. 6 kwietnia 1990 roku Sejm
RP przyjal pakiet tzw. ustaw policyjnych,
na podstawie ktérych utworzono Policje



(w miejsce MO) oraz UOP (zastgpit SB).
10 maja zostalo wydane zarzadzenie w spra-
wie zaprzestania dziatalnosci SB, a 21 maja
1990 roku Rada Ministréw podjeta uchwate
w sprawie zasad przyjmowania bytych
esbekéw do UOP i innych jednostek pod-
leglych MSW.

Do przeprowadzenia oceny przydatnosci
funkcjonariuszy SB powolano: Komisje
Kwalifikacyjna do spraw Kadr Centralnych,
komisje wojewodzkie i Centralng Komisje
Kwalifikacyjna, ktéra byta instancjg odwo-
fawcza od decyzji podejmowanych na
szczeblu wojewodzkim. Przebieg kwalifikacji
prowadzonych przez komisje zalezal w de-
cydujacym stopniu od postawy ich cztonkéw.
Lacznie w skali catego kraju sposrod
14 034 funkcjonariuszy SB az 8658 (61,7 proc.)
zostalo pozytywnie zweryfikowanych przez
komisje wojewodzkie. Sposrod 5376 osob,
ktorych przydatnosé¢ zakwestionowano,
4771 ztozyto odwolania do CKK - komisja
uchylita 1781 orzeczen. Proces oceniania
przydatnosci bytych funkcjonariuszy bez-
pieki zostat zamknigty 19 wrzesnia 1990 ro-
ku, kiedy prace zakonczyta CKK.

Bilans zyskow

Nie ulega watpliwosci, ze esbecy przeszli
okres transformacji ustrojowej ,,sucha
stopa” i do dzi$ nie zostali rozliczeni ze
swojej dziatalnosci. Tematem na odrebng
opowies¢ pozostaja losy tych funkcjona-
riuszy, ktorzy zdecydowali si¢ wowczas
na rozpoczecie ,,zycia poza resortem”.
Szerokim strumieniem trafili oni do firm
ochroniarskich i zajmujacych si¢ handlem
bronig, spétek nomenklaturowych i sek-
tora bankowego czy wreszcie zorganizo-
wanych grup przestepczych. Zajeli sie
takze doradztwem finansowym, bizneso-
wym i organizacyjnym (w tym dla agencji
Skarbu Panstwa oraz w panstwach post-
sowieckich), weszli na rynek paliwowy
i energetyczny, obrotu technologiami
specjalnymi, jak réwniez do sektora bu-
dowlanego oraz zarzadzajacego infra-
struktura specjalng i nieruchomosciami.
Wielu z nich stalo sie specjalistami z dzie-
dziny informatyzacji wojska i administracji
panstwowej. III RP dla ,tarczy i miecza
wtladzy »ludowej«” okazata si¢ nad wyraz
pobtazliwa. |

Blokada ronda na skrzyzowaniu Al. Jerozolimskich i ul. Marszatkowskiej w Warszawie zorganizowana w dniach 03-
05.08.1981 r. przez NSZZ ,Solidarnos¢” Regionu Mazowsze. Nz. na pierwszym planie kordon ztozony z milicjantow
blokujacy przejazd w kierunku mostu Poniatowskiego. Za nim widoczne autobusy MZK stojgce na zachodnim
wylocie Alei Jerozolimskich. Po prawej, czesciowo widoczny Patac Kultury i Nauki.

Napis na ogrodzeniu w alei Grunwaldzkiej (m.in.: Solidarnos$¢ zada rejestracii zw. zaw. funkcjonariuszy MO)).
Fot. IPN-KSZpNP

Konferencja zorganizowana w ramach obchodéw czterdziestej rocznicy powstania Milicji Obywatelskiej i Stuzby
Bezpieczenstwa w 1984 roku. Trzeci od lewej siedzi gen. broni. Czestaw Kiszczak. Pod zdjeciem natomiast umiesz-
czono nastepujacy opis: ,Nasz resort sprawdzit sie w najtrudniejszych probach historii” — stwierdzit na konferencji
naukowej ASW minister Spraw Wewngtrznych gen. broni Czestaw Kiszczak. Fot. IPN-KSZpNP
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Positek w trakcie przerwy w rozmowach ,Okragtego Stofu”. Przy stole siedzg od lewej: Tadeusz Mazowiecki, gen. Czestaw Kiszczak, Adam Michnik (stoi), Lech Wafesa.

Fot. IPN-KSZpNP

sjeraz wszystko sie zmienito”

STARE UKEADY W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Proby uwfaszczenia sie partyjnej nomenklatury byty jednym z najbardziej kontrowersyjnych zjawisk
towarzyszacych transformacji politycznej i gospodarcze.

dr Tomasz

Koztowski
Biuro Badan Historycznych IPN

wlaszczenie si¢ nomenklatury

jest jednym z tematow, ktore

wzbudzajg zainteresowanie

zaréwno historykow, jak row-

niez dziennikarzy oraz opinii
publicznej. Proces przekucia przez dawny
aparat partyjny oraz panstwowy swojej
wiadzy politycznej w kontrole nad wy-
branymi dziatami gospodarki nie zostat
do tej pory catosciowo opisany. Uwlasz-
czenie, ktore przybralo w okresie trans-
formacji forme drenazu majatku przed-
siebiorstw przez tzw. spotki nomenklaturowe,
byto efektem ubocznym wprowadzania
mechanizmoéw rynkowych do gospodarki
centralnie sterowanej. Nie bylo to zja-
wisko charakterystyczne tylko dla Polski,
dotknelo takze inne kraje, na przyktad

Wegry.
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Wprowadzenie kapitalizmu w miejsce
gospodarki centralnie sterowanej jest
postrzegane jako konsekwencja polityki
rzadu Tadeusza Mazowieckiego, a przede
wszystkim - realizacji planu wicepremiera
i ministra finanséw Leszka Balcerowicza.
Jest to fakt, jednak trzeba pamigtaé, ze
pierwsze kroki na drodze transformacji
stawiali jeszcze w latach 80. komuniSci.
Nie byla to tylko polska specyfika — po-
dobne procesy zachodzity we wszystkich
krajach bloku wschodniego. Kreml odwo-
tywat si¢ do Nowej Polityki Ekonomicznej
(NEP), realizowanej za czas6w Lenina.
Zaczeto dopuszczaé mysl, ze w zwigzku
z reformami pojawia si¢ w panstwach
socjalistycznych grupy uprzywilejowane
zwigzane z prywatng inicjatywa.

Premier Mieczyslaw Rakowski ttumaczyt
w czasie posiedzenia rzadu: ,,Dzisiaj towa-
rzysze radzieccy chwala NEP i méwia, ze
trzeba wréci¢ do NEP-u. Ale podczas NEP-
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-u bylo tak, ze na jednym biegunie bylo
straszne bogactwo, zarli kawior z beczek,
a na Ukrainie ludzie umierali z glodu (...)
jest to niestety taki etap, przez ktory musimy
przejsc¢, albo [inaczej] udusimy sektor pry-
watny”. Wzrost nierownosci oraz ,,dorobienie
si¢” wybranych grup spotecznych miat by¢
ceng za rozruszanie gospodarki. Rzutcy
czlonkowie nomenklatury zwietrzyli okazje.
Andrzej Konopko z Wydzialu Kadr KC
PZPR szczerze ttumaczyt: , Teraz wszystko
si¢ zmienito... Nie przecze, ze czes¢ kadry
w trosce o niepewna przyszlos¢ swoja i ro-
dziny wchodzi w r6zne uklady”.

Czym byta spoétka

nomenklaturowa?

Nazwa ta byla potocznym okresleniem na
firme powigzang z przedsiebiorstwem
panstwowym, we wladzach ktorej zasiadali
cztonkowie kadry kierowniczej tego przed-
sigbiorstwa oraz dzialacze aparatu partyj-

- "’*.d



Gen. Czestaw Kiszczak (z prawej) i Stanistaw Ciosek (z lewej) pozuja do zdjecia w ogrodzie willi MSW

na ul. Zawrat w Warszawie. Fot. IPN-KSZpNP

Dyskusje w trakcie przerwy w rozmowach strony rzadowej i opozycyjnej w osrodku MSW w Magdalence. Stojg od
lewej: prof. Jan Janowski, Adam Michnik, gen. Czestaw Kiszczak, Mieczystaw Gil, Ireneusz Sekuta. Fot. IPNfKSZpNP

nego i panstwowego. Jej zalozyciele wyko-
rzystujac uprzywilejowana pozycje czerpali
korzysci kosztem zaktadu, na ktérym pa-
sozytowali. Spolki nomenklaturowe mialy
dwa gléwne schematy dziatania. Pierwszy
z nich polegal na tym, ze firma funkcjono-
wala jako posrednik przy sprzedazy, na-
rzucajac wysoka marze. Drugi bazowal na
tym, ze zaklad produkcyjny udostepniat
lub sprzedawat park maszynowy — oczywi-
Scie za odpowiednio niskg cene.

Wysyp tego typu inicjatyw zanotowano
okoto potowy 1989 roku. Nie poznamy
nigdy doktadnej skali tego zjawiska. Na
zadanie Prokuratury Generalnej przepro-
wadzono kontrole, w wyniku ktérych
wytypowano grupe 1593 podejrzanych
podmiotéw. Spotki nomenklaturowe po-
wstawaly w calym kraju, zdecydowanie
najwigcej w wojewodztwie gdanskim — 240,
katowickim - 152 oraz warszawskim — 140.
W ich dziatalno$¢ zaangazowanych bylo:

700 dyrektorow i wicedyrektorow, 300 kie-
rownikow zakladéw i gtownych ksiegowych,
580 prezesow spoldzielni, zwigzkow spot-
dzielczych i cztonkéw zarzadu, 66 pra-
cownikéw administracji panstwowej (w tym
9 wojewodo6w, 57 prezydentow, naczelnikow
oraz naczelnikéw miast i gmin) oraz okoto
80 przedstawicieli organizacji politycznych,
spotecznych i zawodowych.

Plan uwtaszczenia

Otwarte pozostaje pytanie o to, czy wladze
komunistyczne rzeczywiscie dazyty do tego,
aby nomenklatura przejela mozliwie duza
cze$¢ majatku narodowego. Wiele argu-
mentow przemawia za twierdzeniem, ze
byl to nieprzewidziany skutek uboczny
reform. , Starzy” komunisSci z otoczenia
generala Jaruzelskiego odnosili si¢ do pry-
watnych inicjatyw z duzo wigksza podejrz-
liwoscig niz ,,mlode” pokolenie techno-
kratow, ktore wierzyto w reformy i widziato
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Zatozyciele firmy,
wykorzystujgc
uprzywilejowang pozycje,
czerpali korzysci kosztem
zakfadu, na ktorym
pasozytowal.

szansg¢ na szybkie wzbogacenie. Otoczenie
premiera Rakowskiego podzielalo prore-
formatorska filozofie.

Wicepremier Ireneusz Sekula w czerwcu
1989 roku ttumaczyt w czasie spotkania
w Urzedzie Rady Ministrow, ze problemy
sa nieuniknione: , nie trzeba ukrywac, jest
troche patologii, sa spotki dla spotek”.
Jednocze$nie argumentowal, ze nie mozna
napuscic na nie kontroli bo ,,oni udusza
wszystkich i dobrych, i zlych, a reszte
wystrasza (...) trzeba to przetrzymac bo
inaczej nic nie osiggniemy”.

W tym samym czasie, dwa kilometry
dalej, w budynku Komitetu Centralnego
sprawe spolek omawial ze swoimi wspot-
pracownikami Jaruzelski. Sekretarz KC
Marian Stepien alarmowat go, ze ,tworza
si¢ uktady mafijne, wystepuje sprzedaz
akcji po cichu i za bezcen dyrektorom,
urzednikom panstwowym”. Ekonomista
Wtadyslaw Baka otwarcie kwestionowat
wiele decyzji rzadu Rakowskiego. Uwtasz-
czenie nomenklatury bylo postrzegane
jako zagrozenie polityczne (uszczuplenie
wladzy centrum partyjno-rzadowego),
gospodarcze (niekontrolowana deregulacja
systemu), ale takze spoleczne (wzmac-
nianie przekonania o zlodziejskich prak-
tykach cztonkoéw partii). Biuro Polityczne
zazadato zmiany prawa.

Problem spoélek nomenklaturowych
utrzymywal sie jednak przez kolejne mie-
sigce, przepisy uszczelniano powoli, liczac
na to, ze patologie zlikwiduje juz kolejny
rzad — Tadeusza Mazowieckiego. Wraz
z uplywem czasu coraz wigkszym zagro-
zeniem stawaly si¢ jednak inne problemy
rodzacej si¢ demokracji: afery gospodarcze,
przemyt, korupcja czy rodzaca si¢ prze-
stepczosé zorganizowana. |
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