MISJA SIE NIE ZMIENILA

Z PREZESEM INSTYTUTU PAMIECI NARODOWEJ
EUKASZEM KAMINSKIM ROZMAWIA JAN M. RUMAN

— Przez najblizsze lata bedzie pan twarzq Instytutu Pamieci Narodowej, zapewne
czytelnicy ,Biuletynu IPN” i odbiorcy réznych dziatan Instytutu chcg wiedzieé, kim
jest, z jakiej rodziny, o jakich tradycjach wywodzi sie nowy prezes.

— Pochodze z Wroctawia, aczkolwiek jok w przypadku wiekszoéci wroctawian, nie oznacza
to, ze mam gtebokie korzenie w tym miescie. Moja rodzina ze strony ojca wywodzi sie
z Lubelszczyzny, ze strony mamy z todzi. Ukornczytem studia na Uniwersytecie Wroctawskim,
jestem z tq uczelniq zwigzany do dzi§. W zwigzku z objeciem funkcji prezesa, poprositem
rektora o urlop bezptatny. Pracy dydaktycznej na uczelni bedzie mi bardzo brakowato.

— Czy zainteresowanie historig Polski to byta pasja od wczesnej mtodosci?

— Wigzato sie to z atmosferg drugiej potowy lat osiemdziesigtych. Kiedy konczytem szkote
podstawowq i zaczynatem $redniq, obserwowatem dziejgcqg sie na zywo historie. To byto
impulsem, ktéry sktonit mnie do blizszego zajecia sie naszymi dziejami.

— Czyli od razu byto to zainteresowanie historig najnowszq, ktéra dziata sie tuz
obok.

— Poprzez lekture prasy, wydawnictw drugiego obiegu juz w liceum stato sie to niewqtpliwie
mojq pasjq. | to zadecydowato o przysztych moich wyborach.

- Pana studia i obrona pracy doktorskiej przypadaijq przed powstaniem IPN. Temat
pracy doktorskiej zbiega si¢ jednak z tym, czym zajmuje sie IPN.

— Juz w czasie studiéw zdotatem przeprowadzi¢ szerokq kwerende w $wiezo wéwczas udo-
stepnianych materiatach pochodzqcych z archiwéw partii komunistycznej. Dotyczyta ona
postaw miodziezy w drugiej potowie lat czterdziestych. Udato mi sie, czesto jako pierwsze-
mu, opisa¢ pewne zjawiska, co pézniej rozszerzytem w pracy doktorskiej o inne formy opo-
ru spotecznego Polakéw w latach 1944-1948. Wéwcezas tam, gdzie byto to mozliwe, a nie
wszedzie udato mi sie uzyska¢ zgode, miatem okazje zetknq¢ sie z materiatami tworzonymi
przez Urzqd Bezpieczenstwa, co pokazato, ze jest to materiat niezwykle cenny, ktéry nawet
w tak ograniczonym zakresie, w jakim byt udostepniany, moze znaczqco poszerzy¢ nasz
stan wiedzy na temat powojennej rzeczywistosci.

- Jedno pytanie, bardziej z kategorii pytan magazynéw ilustrowanych. Jaki jest
pana ulubiony bohater, niekoniecznie z historii najnowszej?

— To jest pytanie z gatunku tych: powiedz mi, kogo lubisz, a powiem ci, kim jestes. Po
dziadku odziedziczytem wszystkie dzieta Jézefa Pitsudskiego i figure Marszatka na kasztan-
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ce. Statuetka zajmuje w naszym domu honorowe miejsce, ale nie mégtbym uzna¢ sie za
pitsudczyka.

Cenigc wielu bohateréw naszej historii, zadnego z nich nie bytbym w stanie wyrézni¢ na
tyle, by np. méwi¢ o nim jako o idealnym wzorze. Fascynujq mnie raczej postaci z drugiego
i trzeciego planu, ludzie, ktérzy majgc $wiadomosé tego, iz nie zostanq zapisani na kartach
historii, potrafili broni¢ podstawowych wartosci w najtrudniejszych czasach. Placili za to
wysokg cene, niekiedy nawet witasnego zycia.

- Kiedy zwiqzat sie pan z Instytutem i co zadecydowato o wyborze takiej pracy?

— Po obronie pracy doktorskiej pracowatem na uniwersytecie. Latem 2000 roku zostatem
poproszony przez prof. Pawta Machcewicza, dyrektora Biura Edukacii Publicznej IPN,
o stworzenie oddziatowego BEP we Wroctawiu. Pézniej rozmawiatem z prezesem Leonem
Kieresem. Nie przypominam sobie, abym miat jaki$ dylemat, czy przyjqé te propozycie.
To byto wyzwanie, ktére chetnie podjgtem, co$ nowego. Jak wkrotce miato sie oka-
za¢, dla wiekszosci historykéw podejmujgeych prace w Instytucie oznaczato to zderzenie
z zupetnie nowq rzeczywistosciq. Realia urzedu panstwowego sq inne niz rzeczywisto$é
akademicka.



— Przyszedt taki moment, ze przeniést sie pan z wroctawskiego oddziatu IPN do
centrali tej instytucji w Warszawie. Rozwingt pan badania dziejéw opozycji oraz
dziatan aparatu represji w Polsce i krajach os$ciennych...

— W styczniu 2006 roku odebratem doé¢ zaskakujgey dla mnie telefon od prof. Jana Zary-
na, ktéry zaproponowat mi objecie funkcji swojego zastepcy. Nie spodziewatem sie tego,
byto to oczywiscie dla mnie wielkie wyrdznienie, docenienie dotychczasowej pracy. W tym
przypadku zastanawiatem sie troche diuzej niz chwile. Byta to decyzja zyciowa. Uznatem
iednak, ze trzeba podjg¢ kolejne wyzwanie. Wiedziatem, ze daje to szanse wptywania na
ksztatt dziatalnosci naukowej w skali szerszej niz tylko indywidualna, tworzenia nowych moz-
liwosci organizacyjnych, realizacji pewnych projektow, o ktérych myslatem juz wezesniei.

— Po odejsciu prof. Zaryna z funkcji dyrektora BEP IPN stat si¢ pan jego nastep-
cq. Jakie nowe doswiadczenia przyniosto kierowanie catym Biurem Edukacji
Publicznej?

- Do tego bytem juz przygotowany. Obserwuiqc przez lata prace prof. Zaryna, blisko
wspotpracujge zaréwno z nim, jak i z Agnieszkq Rudzinskg — wéwczas zastepcq dyrektora,
poznawatem zasady zarzgdzania strukturg Instytutu. Bliskie staty mi sie rézne zagadnienia
zwiqzane z funkcjonowaniem IPN, nie tylko dziatalno$¢ naukowa, ktéra mi bezposérednio
podlegata. Wiele zrozumiatem z natury dziatalnosci edukacyinej. Sporo tez nauczytem sie
ze $wiata dziatania biurokracji. To nie jest $wiat gorszy, ale wymagaijgcy innego zrozumie-
nia niz dziatalno$¢ czysto naukowa. Te doswiadczenia okazaty sie bardzo cenne w chwili
objecia funkcji dyrektora BEP

— Jednoczeénie wchodzgc w ten $wiat biurokracji, nie zarzucit pan dziatalnosci
naukowej. Przychodzit pan najwczesniej do pracy, aby podpisaé urzedowe pisma,
ale tez w spokoju, gdy nikogo jeszcze nie byto, skupié sie na pracy naukowej. Sqdzi
pan, ze bedzie to teraz w jakiej§ mierze mozliwe?

— Teraz, juz po pierwszym tygodniu sprawowania funkcji, wiem, ze bedzie to bardzo, bar-
dzo trudne. Moja praca naukowa w sposéb naturalny musi ulec ograniczeniu i nad tym
bardzo boleje.

— Dlaczego zdecydowat sie pan kandydowaé na stanowisko prezesa IPN2

— Zdecydowato poczucie obowigzku. Konieczno$¢ wziecia szerszej odpowiedzialnosci za
caly Instytut, ktéry po 10 kwietnia znalazt sie w trudnej sytuacji. Uznatem, ze jest to méj
obowigzek, aby zgtosi¢ swojg kandydature, zaprezentowaé¢ program naprawy, wyjscia
z trudnej sytuacji i pozniej wzig¢ odpowiedzialnosé za jego realizacje.

— Podczas procedury wytaniania kandydata na stanowisko prezesa IPN przez Rade
Instytutu przedstawiat pan podstawowe zreby swojego programu?

— Podstawowe kwestie zwigzane sq z wewnetrznym funkcjonowaniem Instytutu, opinia
publiczna czesto ich nie dostrzega, a sq moim zdaniem istotne. Bez tych wewnetrznych



zmian nie uda nam sie wypetniaé naszej misji tak, jok jest ona zapisana w ustawie.
Moim zdaniem trzeba przywrécié pozycje czterech podstawowych pionéw merytorycz-
nych i ich nalezne miejsce zaréwno w centrali, jak i w relacjach z oddziatami terenowymi
IPN. Duzym osiggnieciem prezesa Janusza Kurtyki byto przeprowadzenie decentralizacj,
ktéra spowodowata delegowanie na oddziaty pewnych zadan. Nie wszystko musi byé
zarzqdzane z Warszawy. Z drugiej strony, nie moze to oznacza¢, ze dyrektorzy czterech
gtéwnych pionéw nie majg wptywu na to, co dzieje sie w ich pionach w oddziatach,
co sie czasem zdarzato.

Wazne jest tez jeszcze wieksze niz do tej pory zblizenie sie z tymi $rodowiskami, kté-
rych dziatalno$é¢ Instytutu dotyczy. Czasem miatem wrazenie, ze przygotowywaliémy pewne
dziatania: publikacje, konferencje, wydarzenia rocznicowe, w naszym przekonaniu dla jo-
kiegos srodowiska, ale nie zawsze w porozumieniu z tym $rodowiskiem. | to niepotrzebnie
prowadzito do nieporozumien. Bede zmierzat do tego, aby Instytut otworzyt sie szerzej na
gtos tych, ktérych nasza dziatalno$¢ szczegélnie dotyczy. Przede wszystkich na tych, kto-
rzy padli ofiarg dwéch totalitaryzméw, i tych, ktérzy sie im przeciwstawili. Wydaje mi sie,
ze w te| sprawie zmiany sq konieczne i mozliwe do przeprowadzenia.

Chce przyjq¢ inny model zarzqdzania, niz mieli poprzedni prezesi, zwlaszcza prezes
Janusz Kurtyka, ktéry sam sprawowat osobistq piecze nad wieloma projektami naukowymi
czy edukacyjnymi. Jestem innym cztowiekiem, wydaje mi sig, ze nie bede w stanie tego
kontynuowa¢. Mysle o delegowaniu odpowiedzialnosci i w zwigzku z tym m.in. wzmocnie-
niu roli wiceprezeséw. Sqdze, ze po uzgodnieniach powinni oni wzig¢ odpowiedzialno$é za
fragmenty funkcjonowania Instytutu.

Zamierzam przyjq¢ jasne — zaréwno dla pracownikéw, jak i dla opinii publicznej — kry-
teria funkcjonowania Instytutu, poczynajgc od spraw pozornie drobnych, takich jok za-
trudnianie nowych pracownikéw; wprowadzone zostang procedury konkursowe. Przejrzy-
ste zasady powinny obowigzywa¢ takze w sprawach budzqcych najwieksze emocie, takich
jok publikacje Instytutu. Czytelne dla wszystkich zainteresowanych procedury recenzyjne
powinny by¢ podstawowym kryterium decydujgcym o tym, czy dana publikacja zostanie
wydana przez Instytut, czy nie.

— Czy moze pan przedstawié bilans otwarcia swoje| prezesury? W jakiej sytuacii
znajdowat sie Instytut podczas prezesury Janusza Kurtyki?2 Czy moze pan ocenié
kondycje Instytutu ponad rok po katastrofie smolenskiej?

— Poprositem dyrektoréw poszczegélnych komérek o przygotowanie takiego bilansu. My-
$le, ze bedzie on bardziej bilansem po tym bardzo trudnym dla Instytutu roku. Na pewno
nie bedzie mozna nazywa¢ tego bilansem podsumowujgcym dorobek pana prezesa Kurty-
ki. Takie podsumowanie zrobilismy w ubiegtym roku, kiedy w szczegéInych okolicznociach
po katastrofie obchodzilismy dziesieciolecie Instytutu i w naturalny sposéb omawialismy
piec¢ lat pracy prezesa Janusza Kurtyki. Teraz potrzebujemy diagnozy probleméw, ktére daty
o sobie zna¢ w ostatnim roku.

— W chwili, gdy obejmuje pan urzqd prezesa IPN, stanowisko to jest inacze| defi-
niowane przez ustawe o IPN niz za kadencji poprzednich prezeséw. Jak zamierza
pan utozy¢ relacje z Radg IPN, ktéra ma znacznie szersze kompetencje niz dotych-
czasowe Kolegium Instytutu?



—Te relacje juz sie uktadaiq. To sig zaczeto jeszcze przed objeciem przeze mnie funkcji preze-
sa. Mitym dla mnie zaskoczeniem byto to, ze po zakonczeniu procedury konkursowej, Rada
podieta szybkq decyzje o wyborze kandydata juz w pierwszym gtosowaniu. W ciggu miesig-
ca, jaki dzielit mnie od ztozenia $lubowania przed Sejmem RP, mogtem liczy¢ na wsparcie
catej Rady, niezaleznie od tego, jakie kto zajgt stanowisko w czasie samego konkursu. To jest
bardzo dobry punkt wyjscia do naszej wspotpracy. Spotkania Rady, w ktérych uczestniczy-
tem jeszcze jako dyrektor BEP czy teraz jako prezes, wskazujq, ze znajdziemy porozumienie
i ustalimy wzajemne relacje w sposéb niewywotujgcy konfliktéw. Z pewnosciq bedq sie zda-
rzaty jakie$ spory, ale spér ma swojq warto$é, bo pozwala znalezé lepsze rozwigzanie niz sie
pierwotnie zaktadato. Tak wiec jestem dobrej mysli, jesli chodzi o relacje z Radg.

— Jaki jest panski plan dziatania, dlaczego zamierza pan stopniowo wygaszaé pra-
ce pionu prokuratorskiego?

— To stowo, ktére zostato przeze mnie zaczerpniete z informacii o dziatalnosci IPN za rok
ubiegty, wywotato nieco emocji. Wolatbym méwi¢ o restrukturyzacii, o dostosowaniu dzia-
tan pionu prokuratorskiego do zmieniajqcej sie sytuacji, przede wszystkim sytuacji prawne;.
W ostatnich latach mamy do czynienia z jednej strony z ograniczaniem decyzjomi Sqdu
Najwyzszego mozliwosci $cigania niektérych zbrodni, z drugiej strony zblizajq sie ustawowe
cezury, ktére spowodujq zakonczenie $cigania wielu kategorii zbrodni. Wigkszo$é¢ zbrodni
komunistycznych przestanie by¢ scigana w roku 2020. Mamy dziewie¢ lat, aby przygoto-
wac sie do sytuacji, kiedy prawdopodobnie toczqcych sie $ledztw bedzie bardzo, bardzo
mato. Nie chodzi wiec o zmiane zasad $cigania, bo ich nie ustala prezes. Prokuratorzy sq
niezalezni. Prezes nie moze nakazaé¢ wszczecia postepowania w danej sprawie ani zabro-
ni¢ jego wszczynania. Moim zadaniem jest zapewnienie naszym prokuratorom dobrych
warunkéw do tego, aby do ostatniego dnia wypetniali swojg ustawowq powinnosé, czyli
$cigali sprawcéw zbrodni, zaréwno sprawcéw zbrodni wojennych, przeciwko ludzkosci,
jak i komunistycznych.

— Na czym ma polegaé reforma pracy ipeenowskiego archiwum? Co uznaje pan za
najwazniejsze dotychczas osiggniecie BUIAD IPN?2 Jakie widzi pan braki w funkcjo-
nowaniu tego pionu Instytutu?

— W ostatnich latach archiwiéci Instytutu wykonali ogromng prace na rzecz poprawy funk-
cjonowania swojego pionu. W centrali doszto do uporzgdkowania samego archiwum,
udato sie znaczqco przyspieszy¢ proces udostepniania dokumentéw. Jednakze to wszystko
dokonywato sie w ramach struktury i procedur wypracowanych w innej, tokze prawne;,
rzeczywistosci, w roku 2001. Wigkszo$¢ zbioru opatrzona byta klauzulami tajnosci réznego
stopnia. W tej chwili caty zbiér ogélnodostepny ma charakter jawny i wszystkie podmioty
uprawnione moggq z niego korzysta¢. Trzeba wiec zmieni¢ procedury, dostosowa¢ je do no-
wej sytuagji, inaczej nie uda sie osiggng¢ znaczqcej poprawy. | o to bede naszych archiwistow
prosit, aby przy pewnej pomocy z zewnqtrz przyjrzeli sie swoim dotychczasowym procedu-
rom. Mozna osiggngé kolejne znaczqce przyspieszenie procesu udostepnienia, zwlaszcza
ze ubiegtoroczna nowelizacja ustawy o IPN narzucita do$¢ ostre zasady — kazdy badacz czy
dziennikarz, ktéry poda sygnature, musi otrzyma¢ odpowiedniq jednostke archiwalng w cig-
gu siedmiu dni. To niestety nie jest jeszcze standardowy czas oczekiwania, zwtaszcza w cen-



trali w Warszawie, w oddziatach
sytuacja jest lepsza. Maksymal-
ne uproszczenie procedur to be-
dzie pierwszy krok, jesli chodzi
o zmiany w archiwum. To uwolni
tez w samym archiwum znaczq-
cq cze$¢ energii ludzkiej, ktéra
bedzie mogta by¢ wykorzystana
np. do realizacji innego ustawo-
wego zobowigzania, czyli publi-
kacji inwentarza zasobu.

Drugg naturalng  bariere
stanowi wielko$¢ czytelni. Przy
tworzeniu Instytutu  zaktadano,
ze grono korzystajqgcych bedzie

do$¢ ograniczone. Sqdzono, ze wigkszo$¢ materiatéw bedzie objeta klauzulami tajnosci,
nie bedq wiec powszechnie dostepne. Szczesliwie od 2003 roku udato sie to znaczqco
zmieni¢. Zgtasza sie wiec wiele oséb, chcgeych korzysta¢ z akt przechowywanych przez
IPN, natomiast czytelnie w wiekszoéci wypadkéw nie zostaty powiekszone. Drugim krokiem
bedzie rozwinigcie juz istniejgcego w zarodku systemu udostepniania elektronicznego.

— Stawomir Nowinowski w zwiqgzku z brakiem inwentarza z pewnq przesadq zwra-
ca uwage, ze archiwum ipeenowskie jest chyba ostatnim dziatajgcym w stylu mo-
skiewskim, gdzie archiwista decyduje, co udostepnié.

— To miedzy innymi chce zmieni¢. Historycy przyzwyczajeni sq do tego, ze sami wyszukujq
interesujqce ich materiaty. Trzeba im tylko da¢ mozliwosci. Nie potrzebujg posrednikow.
Z drugiej strony wyszukiwanie akt w imieniu badaczy zabiera bardzo duzo czasu archiwi-
stom. Srodowisko historykéw domaga sig zmian. Sq to catkowicie zrozumiate i naturalne
zqdania. Powinni$my je spetni¢ i udostepni¢ wszystkie mozliwe pomoce archiwalne. Niech
badacze na wiasng reke poszukujq potrzebnych im materiatéw.

Po dokonaniu zmian zasad wyszukiwania akt w archiwum trzeba jednak pamieta¢,
ze osoby pokrzywdzone potrzebujg wsparcia archiwistéw w wyszukiwaniu interesujgcych
ie materiatéw. Pokrzywdzeni nie sq archiwistami czy historykami i na pewno konieczne jest
pozostawienie im pomocy ze strony profesjonalistéw.

- Czy mozliwe jest zdynamizowanie pracy Biura Lustracyjnego IPN2 Czy zgodzi
sie pan, ze ustawodawca naktada w tym zakresie na Instytut liczne zadania nie
stwarzajgc odpowiednich warunkéw do ich wypetnienia? Jezeli braé pod uwage
zadania, to Instytut powinien lustrowaé wszystkich od poziomu kandydatéw do
rady gminy a jednoczesnie nie dysponuje takimi srodkami materialnymi i ludzkimi,
zeby w krétkim czasie dokonaé tak wielu sprawdzen dokumentéw. Czesto dzieje
sie to dopiero, kiedy konczy sie kadencja.

— Rzeczywiécie ostatnio dosy¢ chetnie ustawodawca naktada na Instytut nowe zadania,
jednoczesnie nie bedgc w tym konsekwentny i nie zwiekszajgc $rodkéw. Innym przyktadem



ogromnego zadania, ktére udato nam sie wykona¢ w terminie ustawowym, jest dezubeki-
zacja. Byt to gigantyczny wysitek archiwum i to zadanie zostato wykonane kosztem innych
zadan. Nie zostaty bowiem przyznane Instytutowi zadne nowe $rodki, ktére by utatwity proces
sprawdzenia informacji o ok. 200 tys. funkcjonariuszy. W tej chwili wielu z nich odwotuije sie
do sqdu i archiwum musi w dalszym ciggu udostepnia¢ materiaty na rzecz sqdu. To wszystko
odbyto sie w ramach sit i $rodkéw posiadanych przez nas wezeéniej, kosztem innych zadan.

Nie spodziewam sie, zwtaszcza w obecne| sytuacji budzetowe|, znaczqcego wzrostu
$rodkédw, ktére pozwolityby zwiekszyé zatrudnienie w Biurze Lustracyjnym. Mozemy wiec
jedynie stosowa¢ maksymalnie efektywne procedury zwigzane z weryfikacjq prawdziwosci
o$wiadczen lustracyjnych. W tej sprawie fqczq sie zadania Biura Lustracyjnego i BUIAD.
Warunkiem sprawnego dziatania jest ostateczne zakonczenie weryfikacji naszego zbioru
przez stuzby. Rozdzielenie dwoch czedci, tej, ktéra istnieje na podstawie art. 39, czyli tzw.
zbioru zastrzezonego, i zbioru ogélnie dostepnego, pozwoli nam na wykorzystanie w pro-
cesie weryfikacji zdigitalizowanych pomocy ewidencyjnych. Z organizacyjnego punktu wi-
dzenia pozwoli to, w ramach istniejgcej struktury, caty proces przyspieszy¢.

— Czy jest szansa, ze w tym zakresie péjdziemy w kierunku czeskim, ze kto$ bedzie
mégt sobie kliknqgé w internecie i...

— Nie. Mamy zupetnie innq rzeczywisto$¢ ustawowq i bedziemy sie trzyma¢ naszych roz-
wigzan.

— Co zamierza pan zmieni¢ w funkcjonowaniu BEP IPN - biura, na ktérego czele stat
pan do niedawna jako jego dyrektor? Biblia méwi, ze nikt nie jest prorokiem w swojej
ojczyznie. Reformowanie biura, ktérym sie kierowato, to pewnie trudne zadanie z wie-
lu powodéw. Na pewno starat sie pan kierowaé nim najlepiej jok potrafit, pewnie wiec
trzeba korzystaé z rad innych ludzi, bardziej niz w przypadkach innych pionéw?

— W Biurze Edukacji Publicznej IPN, podobnie jak w przypadku innych pionéw, nie zamie-
rzam przeprowadzaé rewolucyjnych zmian. Przede wszystkim bytoby to zaskakujgce jok na
bytego dyrektora, chociaz paru rzeczy nie mogtem zrobi¢ z pozycji dyrektora. Ale chce sie
tez trzymaé swoich deklaracii, ktére sktadam w czasie tego wywiadu, jak i wczeéniej pod-
czas konkursu. Nie zamierzam recznie sterowaé poszczegdlnymi biurami, takze tym, ktére
jest mi najblizsze, czyli Biurem Edukacji Publicznej. Méj wptyw ograniczy sie tylko do tego,
o czym méwitem publicznie podczas konkursu. Chodzi mi o przyktadanie wigkszej wagi do
kwestii edukacji. Edukacja pozostawata troche w cieniu badan naukowych i dziatalnosci
wydawniczej i ja sie z tym godzitem jako dyrektor biura, ale teraz chciatbym da¢ nowemu
kierownictwu wolng reke do zmiany tej sytuaciji. Oczywiscie, nie ograniczajgc tych dwéch
pozostatych, chciatbym, by¢ moze tez przez skierowanie wiekszej ilosci $rodkéw, zdynami-
zowa¢ znakomitqg dziatalnosé¢ edukacyjng prowadzong przez Instytut. Chciatbym tez zreali-
zowa¢ idee, ktéra pojawiata sie od samego poczqtku, ale poprzedni prezesi nie zdecydo-
wali sie na wprowadzenie jej w zycie, czyli utworzenie etatéw $cisle naukowo-badawczych.
Grupa najlepszych, wytonionych w drodze konkursu badaczy zatrudnionych w IPN bedzie
mogta przej$¢ na etaty naukowe, co da im inny status. Bedzie to odpowiedzig na czescio-
wo uzasadniong krytyke ptyngcg z zewngtrz, ze urzednicy nie powinni pisa¢ historii. Sfor-
malizowanie tego, zeby pracownik naukowy zatrudniony w Instytucie miat taki sam status



formalno-prawny jak badacz na uniwersytecie czy w akademii nauk, jest pozgdane. By¢
moze rozwiqze to tez inny nasz problem. Méwie nasz, bo przeciez tez bytem historykiem
pracujgcym w IPN. Przyttaczata nas ta codzienna praca. Koniecznos$é reagowania na rézne
sytuacje, angazowanie sie w bardzo wiele dziatan, chociazby o charakterze rocznicowym.
Jesli zdotamy wytoni¢ pewng grupe, ktéra bedzie mogta bardziej skupi¢ sie na pracy na-
ukowej, to by¢ moze osiggniemy to, o czym marzymy od dziesieciu lat, czyli wigkszq liczbe
monografii, syntez, opracowan, w stosunku do edycji zrodtowych, przyczynkéw itd.

— To chyba byto tak, ze z zewngtrz padaty zarzuty, iz urzednicy nie powinni pisaé
historii...

— ... tak, chociaz wiemy, ze wewngtrz to wcale tak nie dziatato. Nikt nie byt takim urzedni-
kiem, do ktérego przychodzi przetozony urzedowy i kaze w trzy tygodnie napisac...

— ... zzewnaqtrz mogto to wyglqdaé tak, ze kazda praca naukowa powstajgca w In-
stytucie to jest oficjalna opinia Instytutu.

— Ato przeciez gtos naukowca. Mysle, ze opinia publiczna zauwazy, iz Instytut pod tym wzgle-
dem jest pluralistyczny. Mamy badaczy wyznajgcych rézne szkoty metodologiczne, rézne po-
dejécia do historii, przedstawiajgcych rézne interpretacie. Taka byta rzeczywisto$é Instytutu od
samego poczqtku, tylko nie zawsze tak jg postrzegano. Opinia publiczna uznawata, ze kazda
publikacja, ktéra ukazuje sie z logo Instytutu, jest oficjalnym stanowiskiem, gtosem urzedu.
Czasem budzito zaskoczenie takze to, ze pracownicy Instytutu sie spierajq. To, ze historycy sie
spierajq, jest jednq z najbardziej naturalnych rzeczy na $wiecie. Spierajq sie wewnqtrz uczelni,
akademii nauk, Instytutu, czasem tez w sporach krzyzuiq sie te $rodowiska.
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— W zwiqzku z pracq naukowcédw w Instytucie pojawia sie tez problem, o ktérym
moze ludzie z zewnqtrz nie wiedzq: sporym obcigzeniem jest to, ze naukowcem
nie jest sie od 8.15 do 16.15, a w Instytucie obowiqzujq urzedowe godziny pracy.

— To jest powazny problem. Ludzie, ktérzy przychodzili ze $wiata akademickiego, niezaleznie,
czy pracowali na uczelniach, czy przychodzili jako absolwenci, mieli trudnosé¢ z wpisaniem
sie w rzeczywisto$¢ urzedowq regulowang konkretnymi przepisami. Na poczgtku budzito to
bardzo silne emocje, napiecie pomiedzy tq urzedowq czeéciqg Instytutu a naukowcami.

— Warto podkreélié, ze nie wszystko, co ukazuje sie z ortem IPN, jest oficjalnym
stanowiskiem urzedu, widaé to nawet na przyktadzie ,Biuletynu IPN”. Jezeli stro-
na internetowa, w pewnej mierze, spetnia funkcje organu IPN, informuje, co IPN
zrobit, pojawiajq sie na niej oficjalne komunikaty, to juz w ,Biuletynie” mamy do
czynienia z tekstami pisanymi przez réznych historykéw, nie zawsze zresztg z IPN.
Scierajq sie rézne stanowiska, czesto zadnego z nich nie mozna by okresli¢ mia-
nem oficjalnego stanowiska Instytutu.

— Staram sie propagowaé nastepujgcq analize rzeczywistosci — generalnie w opisie naszych
dziejéw mamy dwie sfery. Mamy sfere konsensusu czy to w stosunku do faktéw, wydarzen czy
interpretacji — jest to konsensus w $rodowisku naukowym, ale co wazniejsze, konsensus cate-
go spoteczenstwa. Nie spieramy sie o to, czy powstancy warszawscy byli bohaterami, bo nikt
nie ma watpliwosci, ze nimi byli. Natomiast jest sfera sporu, ktéra jest bardziej sferqg naukowq.
Tutaj miesci sie frwajqgey, cho¢ moze ostatnio mniej widoczny [wywiad nagrano w poczgtkach
lipca br. — red.], spér o sens Powstania Warszawskiego. Zwlaszcza spér o sens decyzji o wy-
buchu Powstania, ktéry bedzie trwat, i w tej sprawie nie osiggniemy porozumienia. Natomiast
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Fot. P Zycienski

ten spor nie narusza pierwszego konsensusu. Jest to wazne rozréznienie. Czesto istnieje nie-
zrozumienie, ze istnieje sfera sporu, ktéra rzqdzi sie swoimi prawami, ktéra jest naturalna,
i nie ma w tym nic ztego. Sq wydarzenia historyczne, o ktére lub o ktdrych interpretacje sie
spieramy. Czasem nawet jest to spér o fakty, zwtaszcza w tych trudnych sytuacjach, kiedy
mamy wqskq podstawe zrodtowq, naturalny jest spér wéréd badaczy o przebieg wydarzen,
czy byto tak, czy inaczej, jak doszto do podijecia takiej, a nie innej decyzji. Warto, aby opinia
publiczna, szczegdlnie w kontekscie Instytutu, ale nie tylko, dostrzegta te réznice. Instytut
bedzie chronit sfere konsensusu (nam nadzieje, ze w toku debaty uda sie jg poszerzy¢, bo
debata sprzyja zblizeniu stanowisk), natomiast nie powinien nas gorszy¢ fakt, ze sq wydarze-
nia, o ktére czasem spieramy sie bardzo gorgco. Spierajq sie nie tylko historycy, bo niektére
wydarzenia budzqg takze emocje opinii publicznej. Jest to naturalne i nie ma w tym nic ztego.

— Czy nie obawia sie pan, ze nowe regulacje ustawowe dotyczgce powotywania,
ale i odwotywania prezesa IPN przez Sejm zwyktg wiekszosciq gtoséw mogq po-
wodowaé uzaleznienie sprawowanego przez pana urzedu od kazdorazowej wiegk-
szo$ci parlamentarnej; mogq powstrzymywaé przed podejmowaniem $miatych
reformatorskich krokéw; mogq paralizowaé dziatania, ktére nie zawsze bedq na
reke tej czy innej wladzy panstwowej?

— Rozumiem mozliwo$¢ takiej obawy, natomiast ja jej nie zywie. Zamierzam podejmowaé
nawet najtrudniejsze decyzje wedtug jasnych kryteriéw merytorycznych. Nie zamierzam
uzaleznia¢ swoich decyzji od opinii politycznej czy od opinii mediéw. Podejmujqc jakqs$ de-
cyzje nie bede mysle¢ o tym, co inni sqdzq o tej decyzji, tylko czy jest ona uzasadniona, czy
nie. Pamietajmy, ze Sejm sam z siebie nie moze odwota¢ prezesa, musiatby mie¢ najpierw
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wniosek Rady. Jestem gteboko przekonany, ze Rada, oceniajgc prace prezesa, bedzie sie
kierowata kryteriami merytorycznymi. Zastrzegajqc sobie prawo do btedéw i pomytek, kto-
re mogqg mi sie przydarzy¢, mysle, ze nie musze sie obawiaé oceny merytoryczne;.

— Jak pojmuje pan wolno$é badan naukowych? Czy jest co$, co wyznacza jej gra-
nice?

— Oczywidcie. Sq to wtasnie kryteria merytoryczne. Jest wolna dyskusja w badaniach na-
ukowych, natomiast nie moze by¢ ona oderwana w przypadku nauk historycznych od rze-
czywistodci. To nie jest tak, ze mozna sformutowa¢ dowolng teze i twierdzi¢, iz jest ona
réwnie uprawniona jak kazda inna. Mamy tutaj catq sfere warsztatu naukowego, ktérego
nalezy sie tfrzymaé. Oczywiscie, pamietajgc o réznorodnosci szkét metodologicznych i me-
todycznych i o réznych mozliwoéciach podejécia do dziejéw. Mysle, ze to jest granica,
ktorej nie da sie wyznaczyé precyzyjnie, ale do$é jasno postrzegana w $wiecie naukowym.
Nie bedziemy mieli problemu z diagnozq sytuaciji, kiedy kto$ przekroczy te granice.

— W filmie Jacka Bromskiego Uwiktanie o pajeczynie esbeckich uktadéw trwajgcych
takze w Il RP, jak wyrzut wobec Instytutu brzmiq stowa bytego esbeka, ktéry méwi,
ze IPN zajmuje sie gtéwnie tajnymi wspétpracownikami, a nie funkcjonariuszami
UB, SB, i to jest wygodne dla obu stron. Czy nie uwaza pan, ze Instytut w wiekszej
niz dotychczas mierze powinien odkrywaé¢ mechanizmy kierowania aparatem re-
presji i odpowiedzialno$é za jego zbrodnicze dziatanie partii komunistycznej, ktéra
go stworzyta i uzywata przeciw Polakom?

— Zgadzam sie z tezq postawiong w tym pytaniu, aczkolwiek nie uwazam, aby Instytut ponosit
petng odpowiedzialnos¢ za te sytuacje. Cze$¢ odpowiedzialnosci powinno wzigé na siebie
chociazby $rodowisko dziennikarskie, ktére interesowato sie przede wszystkim przypadkami
wspétpracy. Wydaije mi sie, ze w naszej dziatalnosci te proporcje zostaty zachwiane tylko w jed-
nej kwestii — rzeczywiécie zajmujemy sie aparatem bezpieczeristwa, jego funkcjonariuszami oraz
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tajnymi wspdtpracownikami, a na marginesie zostawilismy partie komunistyczng. Zamierzamy
to zmieni¢. Jest juz decyzja Rady, ze badania nad partiq powinny by¢ jednym z priorytetéw na
najblizsze pie¢ lat dziatalnosci naukowej Instytutu. | powinnismy przypominaé jak mantre te
podstawowq prawde, ze byta partia komunistyczna zainstalowana u wiadzy przez obce mocar-
stwo, tworzyli jq konkretni ludzie i to ta partia miata narzedzie w postaci aparatu represji; istot-
ng jego cze$¢ stanowit aparat bezpieczenstwa, ktéry z kolei tamat ludzi. Pamietajmy, ze czasem
podawane i eksponowane przypadki tajnych wspétpracownikéw ,z urodzenia” byly rzadkim
ewenementem. Zdecydowana wigkszo$¢ tych ludzi zostata takimi czy innymi metodami ztama-
na i zmuszona do wspdtpracy. Nie zgtaszali sie oni na ochomika. Musimy wtasnie o tej kolej-
noéci pamieta¢: partia komunistyczna, aparat bezpieczenstwa, tajni wspétpracownicy i ofiary.
Oczywiscie, niektorzy TW to w jakim$ stopniu tez ofiary. Czes$¢ tajnych wspodtpracownikéw,
gdyby nie ten system, nie zostataby zmuszona do czynienia rzeczy podtych.

— Z réznych stron dyskursu spoteczno-historycznego padajq zarzuty, ze IPN nad-
miernie zajmuje sie ,ciemnq stronq ksiezyca”. Odbiorcy naszej pracy majq za zte,
ze w pierwszych latach Instytut zajgt si¢ badaniem Jedwabnego, nie poswigcajqc
wystarczajgcej uwagi Polakom ratujgcym Zydéw w czasie wojny, ze odkrywa karty
zdrady, pokazuje kolaborantéw z czaséw okupacii, wspétpracownikéw bezpieki,
a za mato méwi o bohaterach, ktérzy opierali sie¢ obu totalitaryzmom. Nie wspo-
minam o tych, ktérzy myslg o przesztosci, przynajmniej tej peerelowskiej, z no-
stalgiq. Ukazywanie agentury z czaséw okupacji i rzgdéw komunistycznych to jest
ustawowe zadanie Instytutu. Jak zapobiec wypaczeniu obrazu naszych najnow-
szych dziejéw? Czy nie nalezy potozy¢ silniejszego akcentu na to, zeby pokazaé
te historie bohaterskq? W ,Biuletynie IPN” po to, aby pokazaé, ze w archiwach
mozna znalezé rézne rzeczy, poswiecilismy jeden numer nie tym, ktérzy podieli
wspdtprace z bezpiekq, tylko tym, ktérzy jq odrzucili.

— Gdy analizuje naszq dziatalno$¢ przez te ponad dziesie¢ lat, wydaje mi sie, ze jednak
odkrylismy wiecej przypadkéw heroizmu i bohaterstwa, i to wiasnie w archiwach bezpieki.
Czesto zapomina sie o tym, ze archiwum, ktérym opiekuije sie Instytut Pamieci Narodowej,
wytworzone przez komunistyczny aparat represji, nie jest tylko zbiornicqg przyktadéw zdrady,
zaktamania itd., ale jest ogromnym, wspaniatym zrédtem do znajdowania przypadkéw
heroicznych. Do znajdowania ludzi, ktérzy w najtrudniejszej sytuacji potrafili by¢ wierni
podstawowym warto$ciom, czesto ptacqc za to bardzo wysokq cene, niekiedy najwyzszq.
To, co powinnismy zrobi¢ w tej kwestii, to zwiekszy¢ nasze wysitki w celu eksponowania tych
przypadkéw. Nie zmienimy $wiata, media zawsze bedzie interesowata ciemniejsza strona,
natomiast nie mozemy sie z tym godzi¢. Musimy podejmowa¢ wysitki, aby przypomina¢ te
wspaniate postacie. Udato nam sie ostatnio wyda¢ album o Ryszardzie Siwcu, jest to kolej-
ny krok w tym kierunku. Takich bohaterow w naszych dziejach mamy wielu.

Instytut zajmuije sie nie tylko edukacjg historyczng wprost, to znaczy uczeniem historii
zaréwno mtodziezy szkolnej, jok i spoteczenstwa. Zajmuije sie tez w duzym stopniu eduka-
ciq obywatelskq, to znaczy takqg, ktéra ma ksztattowaé pewne postawy, wptywaé na nasze
zachowania wobec panstwa polskiego, wobec naszych dziejow. Przyktady bohateréw sq
bardzo cenne, bo zachecajg do nasladowania. Nie zgadzam sie z absurdalnym argu-
mentem, ze w dzisiejszej Polsce nie nalezy ukazywaé bohaterow z przesztosci, tylko mamy
np. skupi¢ sie na promowaniu postawy obywatela rzetelnie ptacqcego podatki. To sie

13



w zadnym wypadku nie wyklucza. Jezeli chcemy, aby obywatele uczciwie ptacili podatki,
to muszqg oni pamieta¢ o heroicznych postawach Polakéw, ktérzy zyli przed nami i gotowi
byli odda¢ wszystko Ojczyznie. Nie chodzi o to, ze dzi§ ludzie majq ging¢ na barykadach
jok powstancy warszawscy, ale o to, ze pamietajgc o nich, bedq szanowa¢ panstwo, bedg
je ceni¢ i nie bedq go oszukiwa¢. Wtasnie dlatego powinni$my zwiekszy¢ wysitek, by po-
kazywa¢ bohateréw.

— Jak pan definiuje misje Instytutu Pamieci Narodowej na najblizsze lata?

— Ta misja nie jest zwigzana z okresem sprawowania kadencji przez prezesa. Jest zapisana
w preambule do ustawy o IPN. To misja przypominania o ofiarach, przypominania o sprze-
ciwie, o bohaterstwie. Jest to tez misja wskazywania na odpowiedzialnoé¢ catych struktur
czy konkretnych oséb za zbrodnie, za nieprawosci. My te misje realizujemy przez nasze
cztery piony ustawowe. Mozna tutaj zmieniaé pewne rzeczy organizacyjnie, stosowa¢ nowe
metody realizacji tej misji, natomiast ta misja nie zmienita sie od przyjecia ustawy.

- Przynajmniej od lat pieédziesigtych ubiegtego stulecia funkcjonuje w Polsce poje-
cie zwigzane z postawq prymasa Stefana kardynata Wyszynskiego: non possumus.
Co stanowi non possumus tukasza Kaminskiego jako prezesa IPN2

— Jest to z jednej strony ztamanie podstawowych wartoci; nie zamierzam w imie jakich-
kolwiek intereséw, zwtaszcza wiasnych, tama¢ podstawowych wartosci, ktérych definiowa¢
nie frzeba. Z drugiej strony jest to ztamanie ustawowej misji. Nie uczynie nic, co by sie
sprzeciwiato misji Instytutu, o ktérej przed chwilg méwilismy.
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